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 يدهچك
و آزمونپژوهش حاضر با هدف هدف: محيط خلق دانش مراكز پژوهشي اسـلامي، بـر اسـاس مدلي براي ارزيابي طراحي

يـكس هاي خلق دانـش تريپـل چرخه تـمو آي1هل أـثير ويژگـيو بررسـي2سيس و توانمنـدي ت يـط پـژوهش يـتي، مح هـاي هـاي شخص
و اعضاي هيئت . شده است بر عملكرد پژوهشي مراكز پژوهشي اسلامي انجام علمي پژوهشگران

بعد روش: و دادهو هدف، كاربردي پژوهش حاضر از يـابي معـادلات هـا بـا روش آمـاري مـدل روش آن پيمايشـي اسـت
به ابزار اصلي گردآوري دادهساختاري تحليل شده است.  بـراي سـؤال30ترتيـب ها، پرسشنامه است. بر اساس متغيرهاي مورد بررسي
و اعضاي هيئت هاي توانمنديبراي محيط پژوهش، هفت سؤال نـج سـؤال علمـي پژوهشگران در بـراي ويژگـيو پ يـتي هـاي شخص

دهـي شـد. جامعـة هـاي پژوهشـي پژوهشـگران وزن فعاليـت بـر اسـاس اسـلامي پژوهشي واحدهاي عملكرد گرفته شد. ارزيابي نظر
و اعضاي هيئت  اس 2328به تعداد علمي مراكز پژوهشي اسلامي آماري اين پژوهش، پژوهشگران ت كـه طبـق فرمـول كرجسـي نفر

از 330مورگان تعداد  عنوان نمونه انتخاب شد.بهآنها نفر
يـط پـژوهش نشـان داد كـه هـا: يافتـه در هـاي بـه تمــامي سـازه مـدل ارزيــابي مح يـط پــژوهش، كـار رفتــه  مـدل بـراي مح

و ويژگي هاي توانمندي و اعضاي هيئت علمي و عملكرد پژوهشي پژوهشگران اـيج آنان هاي شخصيتي معنـادار اسـت. در نهايـت، نت
يـط پـژوهش، توانمنـدي تحقيق در بخش مـدل سـاختاري نشـان داد  و ويژگـي مح و اعضـاي هيئـت علمـي هـاي هـاي پژوهشـگران

و معني و اعضاي هيئت علمي مراكز پژوهشي اسلامي دارد. داري شخصيتي تأثير مثبت  بر عملكرد پژوهشي پژوهشگران
و ارائه مدل محيط دانش آفرين در سطح مراكـز پژوهشـي اسـلامي اسـت بـا توجـه تحقيق حاضر طرا اصالت/ارزش: حي

را شكاف بين وضعيت موجود محيط توانمي به اين مدل و وضـعيت مطلـوب و هـاي پژوهشـي يـكس در چـارچوب مـدل تريپـل هل
و از يافته آي و تحليل نمود ا سيستم سنجش  سلامي استفاده كرد. هاي آن براي ارتقاء عملكرد پژوهشي مراكز پژوهشي

يـط بـاي خلـق دانـش، ويژگـي مديريت دانش، محيط دانش ها: كليدواژه يـتي، عملكـرد آفـرين، ارزيـابي مح هـاي شخص
.پژوهشي، مراكز پژوهشي اسلامي
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 مقدمه
و حركـت فزاينـده بـه امروزه عواملي مانند پيشرفت سريع فناوري و ارتبـاطي سـوي هاي اطلاعاتي

و متلاطم ساخته است شدن، محيط جهاني از 1،1391هيسلوپ( هاي سازماني را بسيار پويا بـه نقـل

و خلعتبـري  بنيـان نظيـر مراكـز هـاي دانـش ). سـازمان 1392معظـم، عسكري، خيرانـديش، غلامـي

و تحقيقـاتي بـراي ارائـة نظريـات   بـه محيطـي پويـاي شـرايط بـا خـود انطبـاقو جديـد پژوهشي

و دانايي( دارند نياز نوآورانه راهبردهايي ص1376فرد، الواني  توسـعة شـرايطي چنـين در ). 377،

و عملكـرد ارتقـاي بـر تـوجهي قابـل تأثير تواند مي سازماني نوآوريو جديد دانش خلق ظرفيت

 تغييـر در اجـراي هدفمنـدو طراحـي بـا سـازماني داشـته باشـد. نـوآوري آنهـا بقـاي اسـتمرار

مراكز پژوهشي اسـلامي نيـز. دارد سروكار سازماني فرايندهايو محصولات، خدمات، ساختارها

و عملـي نظريـه اي در رشد جنبه كه اكنون نقش عمده عنـوان هـاي اسـلامي دارنـد، بـه هاي نظـري

و فعا سازمان و بـه هايي پويا و تـداوم حيـات خـودل از اين امر مستثني نيستند ويـژه در مسـير رشـد

 لازم است در اَبعاد مختلف ازجمله خلق دانش داراي فعاليتي مستمر باشند. 

و كـاربرد خلـق دانـش در طول يك دهة اخير، محققان به اهميت مديريت دانش در تسهيل

ت  و دانشــگاهي پــي بردنــد. مراكــز و دانشــگاهي بــهدر مراكــز تحقيقــاتي عنــوان مراكــز حقيقــاتي

هـدف اصـلي در ايـن ). 2،2006ناكـاموري( كننـد نقش حياتي در خلق دانـش ايفـا مـي، اجتماعي

و گوان( ها، انتشار نتايج پژوهشي است سازمان بنـابراين پشـتيباني از فراينـد ). 3،2006ونگ، پيترز

و خلاقيت در مراكز پژوهشي بااهميت است. خلق دانش

 هـا در فراينـد خلـق دانـش، محـيط مراكـز پژوهشـي اسـت كـه كننـده ترين تسهيل اسياز اس

و انتشار نتـايج يافتـه صورت به هـاي علمـي اختصـاص دارد. لـذا از محققـان علـم يكپارچه به خلق

و دانش مي اطلاعات و توسـعه خلـق طراحـي رود تا بـا شناسي انتظار محيطـي خـلاق بـه پيشـرفت

شـامل،Ba 4 محيط پژوهش يا فضـاي مشـترك بـراي تبـديل دانـش يـا دانش علمي كمك كنند. 

(تجربيات، ايـده)هاي كامپيوتري خدمات شبكه( فيزيكي، فضاي مجازي فضاي هـاو فضاي ذهني

و(و هيجانات) است ، مكاني اسـت كـه در آن Ba. علاوه بر اين محيط)5،1995اوچي تاكهنوناكا

و گروه افراد، گروه و موقـت اي نشسـتژههاي پرو هاي كاري كننـد برگـزار مـي هـاي غيررسـمي

 
1. Hislop            2. Nakamori              3. Wang, Peters and Guan 

و مجازي محيط پژوهش اشاره دارد. BAي»با« . معادل اصطلاحي ژاپني4  خلق دانش است كه به فضاي فكري، فيزيكي

5.  Nonaka & Takeuchi 
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ديگـر، اگـر عبـارتي در ساختار سازماني نقش حياتي در توليد دانش دارند. بـه هاي پژوهشي محيط

آيـد كـه صـورت اطلاعـات درمـي دانش از اين فضاي مشترك يا محـيط پژوهشـي جـدا شـود بـه 

به مي و نوناكوآيكيد(صورت مستقل از آن مكان انتقال يابد تواند ).1،2006و

آن مديريت دانـش، خلـق دانـش اسـت اركانيكي از و موفقيـت در محـيط كـه اثربخشـي

تــوان در ســه دســته عوامــل مراكــز پژوهشــي درگــرو عوامــل متعــددي اســت. ايــن عوامــل را مــي

و عوامـل مربـوط بـه  و غيرپژوهشـگر) (اعـم از پژوهشـگر زيرساختي، عوامل مربوط به كنشگران

بندي كرد. آنچه كمتر مورد توجه قرار گرفته ارزيابي محيط پژوهشـي مراكـز منابع اطلاعاتي طبقه

افتـد هاي خلق دانش در محيطي اتفـاق مـي هاي خلق دانش است. فعاليت تي بر اساس نظريهتحقيقا

و نرم كه عوامل سخت اجتمـاعي آن ايجـاد شـود. در–افزاري، متناسب بـا عوامـل انسـاني افزاري

نظريـات بر اسـاس مراكز پژوهشي تحقيقاتي صورت گرفته محيط در خارج از ايران مطالعاتي كه

و  و خلق دانش دانشگاهي ارزيابي خلق دانش شده است؛ امـا در ايـران مـدلي با رويكرد سيستمي

و آزمون در براي ارزيابي مراكز پژوهشي  نشده است. طراحي

ايـن مراكـز. شـودمي انجامياسلاميپژوهش مراكز توسطياسلام هاي پژوهش اعظم بخش

پژوهشي دارند كـه بتواننـد شـرايط خلـق پژوهشي اسلامي براي ارائة توليدات علمي نياز به محيط 

دانش را تسهيل كند. به همين منظور محققان در طول يك دهة اخير، بـه اهميـت مـديريت دانـش 

و دانشـگاهي پـي بـرده  و كاربرد خلق دانش علمـي در مراكـز تحقيقـاتي  هـايهي ـنظرو در تسهيل

و تاكهي ماننداديز دانش خلق سـازماني نظريه خلق دانـش،ياوچ نظريه خلق دانش سازمان نوناكا

آي،2اوپك) گاسون( و ناكاموري، نظريـه يهـاطيمحـدرسيسـتم نظريه ترپيل هليكس ويرزبيكي

.شونديم شناخته دانش خلق كوچك هايهينظر عنوانبهكه اند كرده جاديا دانش خلق

هــاي ويــژه دســتگاه هــاي مختلــف كشــور بــه بــر همــين اســاس ضــرورت دارد كــه دســتگاه

و اقـدام نماينـد. يكـي از جنبـه محور براي استقرار نظام مـديريت دانـش، برنامـه دانش هـاي ريـزي

و مراكـز مديريت دانش چرخة خلق دانش است. ايـن چرخـه در مجموعـه محـيط  هـاي پژوهشـي

ريزي نخسـتين گـام، شـناخت وضـع سازي است اما براي برنامه هاي اسلامي نيز قابل پياده پژوهش

همين منظور، بايد به اين سؤالات پاسخ داده شـود: عوامـل تأثيرگـذار در تسـهيل موجود است. به

و اعضـاي هيئـت علمـي فرايندهاي خلق دانـش در محـيط دانـش  آفـرين از ديـدگاه پژوهشـگران

 
1. Ichijo & Nonaka            2. Gasson 
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هـايي از فراينـدهاي خلـق دانـش از ديـدگاه مراكز پژوهشي اسلامي چه مواردي هستند؟ چه جنبه

و اعضاي هيئت علم ي مراكز پژوهشي اسلامي بايد مورد حمايـت ويـژه قـرار گيـرد؟ پژوهشگران

دهد كه اطلاعاتي در اين باره وجود نـدارد بنـابراين بـراي پـر كـردن ايـن خـلاء، شواهد نشان مي

و مطالعة كافي صورت گيرد.  لازم است بررسي

و غيـره بـا هاي كوچك خلق دانش براي سـازمان نظريه هـاي تجـاري، خـدماتي، تحقيقـاتي

و غربـي ايجـاد شـده اسـت. بـر اسـاس اطلاعـات بـه روي هـاي دسـت آمـده نظريـه كردهاي شرقي

آي تريپل و و دانشـگاهي بـه هليكس كـار بـرده سيستم توسط پژوهشگران بـراي مراكـز تحقيقـاتي

ــاي محــيط دانــش  ــرين مــي شــده اســت. از متغيره ــژوهش، توانمنــدي آف ــه محــيط پ ــوان ب ــاي ت ه

و اعضاي هيئت  و عملكرد پژوهشي اشاره كرد. ويژگيعلمي، پژوهشگران  هاي شخصيتي

يافتـه مبتنـي بـر . سـازمان1هـايي همچـون مـوارد زيـر اسـت. ويژگـي محيط پژوهش داراي

ــربه  ــومي، منحص ــرايط ب ــت ش ــدف، جه ــرد، داراي ه ــت ف و مأموري ــرا؛ دار ــر2گ ــد در براب . متعه

و خارج سازماا. در دسترس قرار دادن اطلاع3پژوهشگران؛  سـازي محـيط . آماده4ن؛ت از داخل

آوري شـرايطي بـراي آزادي در اشـتراك . فـراهم5براي گفتگو متناسب با موضـوعات سـازمان؛ 

ــد؛  ــراهم6عقاي و . ف ــه؛ ــل بداه ــرايط تعام ــوارد7آوري ش ــردن م ــن ك ــيط در همگ ــايي مح . توان

( فـوق  ق ايـن مــوارد، از طري ــ). 1،2000نونــاكو، تويامـا، كونــو الــذكر در جهـت اهــداف پژوهشـي

و اطلاعات با همديگر مي  تواند به وجود آيد. تعاملات عناصر آن يعني زيرساخت، كنشگران

و اطلاعـات بنابراين مي توان محيط پژوهشي را متشكل از سه عامـل زيرسـاخت، كنشـگران

و ناكــاموريدانســت، كمــا اينكــه  و ناكــاموري 2007(2كيكــوچي، رانــگ، وانــگ، ويزربيگــي (

نت2006(  اند. يجه رسيده) نيز به همين

و 1996هليكس در سال نوعي از مدل تريپل و ليدوسـدوروف بـراي توصـيف توسط كويتز

و توسـعه ايجـاد شـده تبيين تعاملات اركان سه و دانشگاه) در فرايند نوآوري (دولت، صنعت گانه

) و دانشـگاهي دو ). 1394، جعفري، اخوان، ضـرغامي است در ايـن مـدل بـراي مراكـز تحقيقـاتي

مي نقش و بـراي مهم واگذارشده است: الف. سرمايه دانشي كه منظور دانشي است كه خلق شـود

ب. وابسـتگي متقابـل كـه منظـور مركـز تحقيقـاتي پيشرفت علمي به اشـتراك گذاشـته مـي  شـود

ــت  ــه نيس ــداي از جامع و ج ــت دارد و دول ــنعت ــا ص ــي ب ــاط نزديك ــه ارتب ــت ك ــارآفريني اس ك

 
1. Nonaka, Toyama, Konno             2. Kikuchi, Rong, Wang, Wierzbicki, Nakamori 
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اين مدل عموماً سازماني است اما در طرف مقابل نـوعي ديگـر).1،2001اتزكويتزو ليدسدورف(

و ناكـاموري در سـال از مدل تريپل هليكس توسط  بـراي خلـق انفـرادي دانـش 2006ويرزبيگـي

تشـكيل4و چرخة آزمـايش3، مذاكرات علمي2چرخة هرمنوتيك ايجاد شده است. اين مدل از سه

و ديگـر آوري اطلاعـات شده است. چرخة هرمنوتيك بـه جمـع  علمـي از متـون علمـي، اينترنـت

ــي  و تفس ــي ــابع علم ــاس در من و انعك ــابع ــارمن ــيآنه ــي م ــه م ــردازد ك آن پ ــوان ــاوين ت ــا عن ــا را ب  ه

و انعكاس روشنگري، تحليل، غوطه چرخة هرمنوتيـك بـا مؤلفـة روشـنگري مشخص كرد.5وري

و چگونه مي مـ(داشتن ايده تحقيقاتي كه از كجا رتبط را پيـدا كـرد) آغـاز تـوان منـابع تحقيقـاتي

يابـد. مرحلـة بعـدي در چرخـه شود. سپس بـا تحليـل منطقـي بـر روي منـابع علمـي ادامـه مـي مي

كه هرمنوتيك، غوطه فـردي زمان لازم براي جذب نتايج تحليل بـر ادراكـات عقلانـي وري است

دهنــدة كــه نشــانو آخــرين حلقــه ايــن چرخــه انعكــاس اســت در موضــوع مــورد مطالعــه اســت،

آمـده از ايـن دسـت سازي ادراكات مستدل براي خلق ايدة جديد است. بـر اسـاس دانـش بـه مادهآ

مي مرحله، پژوهشگر ايده و كند كه اين ايده هاي جديدي را خلق هاي اوليه در ابتدا ذهنـي هسـتند

و خلاقيــت پژوهشــگر دارد. آنهــا تعــداد ــزان دانــش ــه مي ــان بســتگي ب چرخــة هرمنوتيــك در مي

به هاي خلق چرخه چرخـه دوم ويژه مراكز تحقيقـاتي از بيشـترين اهميـت برخـوردار اسـت. دانش

(آنچه در گروه دهـد) كـه تحـت عنـاوين هاي علمي به هـر شـكلي رخ مـي مذاكرات علمي است

و انتخاب روشنگري، مذاكره، غوطه بعـد از منـتج شـدن ايـده از مراحـل شـود. شـناخته مـي6وري

ر و از ميـان هـاي ديگـر در ميـان بگـذارد؛ا با افـراد يـا گـروه قبل، محقق ممكن است بخواهد آن

و از خرد گروهـي برسـد. اشـتراك ايـن8بـه خـرد فـردي7نظرهاي مختلف دست به انتخاب بزند

و ابراز ايده و تحليـل براي بهرهآنها ها با همكاران نظـراتو نيـز توجـه بـه نقطـه آنهـا گيري از نقد

مـ ديگران پاسـخ آگاهانـه بـه انتقادهـا يـا مـدنظر قـرار دادن.دهـديدر مرحلة اشتراك دانش رخ

مي دست عقايد به تواند به اصلاح يا بهبود ايده اوليـه منجـر شـود. آمده از طريق ارتباط با همكاران

عنوان يك چرخة تكرارشونده محسوب شوند كه پس از چند بار تكـرار بيـنش اين مراحل بايد به

و علوم انساني، بخشي اساسـي از اعتبارسـنجي هاي در رشته گيرد. كاملي شكل مي علوم اجتماعي

(آزمـايش ايـده گيـرد. ها در اين مرحله شكل مـي ايده و فرضـيات چرخـة سـوم، تجربـه اسـت هـا

 
1. Leydesdorff & Etzkowitz             2. Hermeneutic            3. Debate            4. Experiment 
5. Enlightenment-Analysis - Immersion-Reflection (EAIR)   
6. Enlightenment-Debate-Immersion-Selection (EDIS) 
7. group rationality             8. Individual rationality 
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و انتخـاب هاي پژوهش در تحقيقات) كه با نام در انـد. گـذاري شـده نـام روشنگري، تجربه، تفسير

و علـوم هاي پژوهش محيط اجتمـاعي بـا اسـتفاده از ابزارهـايي ماننـد پرسشـنامه هاي علوم انسـاني

).2006ناكاموري،و ويرزبيگي( توان مباني نظري را اعتبارسنجي كرد مي

و تاكه و ايدة مهم نوناكا اوچي اين است كه دانش جديد در اثـر تعـاملات بـين دانـش عيـان

آي نهان به دست مي يم دانـش عينـي هماننـد سيستم به اين معني است كـه مـا ناچـار-آيد. كاربرد

و روندهاي اقتصادي، اجتماعي را با دانش نهان هماننـد هاي علمي، فناوري نظريه هاي در دسترس

و بيـنش تجربيات، مهارت آي هاي فني مداخلـه پـنج بعـد دارد: سيسـتم هـا تركيـب كنـيم. چرخـة

ــم  ــه چش ــاز ب و ني ــي)، مشــاركت(مشــكل و اَبعــاد علم ــومي (آگــاهي عم ــوش ــداز)، ه ــزة ان (انگي

(ناكــاموري، و طراحــي تحقيــق) (تركيــب و ادغــام (خلاقيــت) ، 2003، 2000اجتمــاعي)، تخيــل

).2013و 2006

ارزيـابي بنابراين، چهار عامل تركيب شد تـا پـژوهش حاضـر سـامان گيـرد: نخسـت: عامـل

و محيط پژوهش از منظر و اطلاعـات، در خلاقيـت، مشـاركت  هـوش؛ دوم: زيرساخت، كنشگر،

و مشاركت، كـه ناشـي از چرخـه هاي پژوهشگران از منظر يكپارچه توانمنديوضعيت هـاي سازي

و مراكز تحقيقاتي تريپل و نيـز چرخـة خلق دانش در محيط دانشگاهي سيسـتم اسـت.آيهليكس

پژوهشـي بـر عملكـرد هاي شخصيتي استفاده شد؛ چهـارم: سوم: براي بعد مداخله از متغير ويژگي

و استعدادهاي برتـر حـوزه رايشواساس دستورالعمل  هـاي علميـه در قسـمت مركز امور نخبگان

و كسـب جـوايز در  توليدات علمي به پنج شاخص كتـاب، مقالـه، ارائـة كرسـي، طـرح پژوهشـي

ــامل  ــوع ش ــه در مجم ــد ك ــيم گردي ــوزه تقس ــال ح ــاب س ــه كت و دبيرخان ــي ــه حل ــنوارة علام جش

 وچهار عنوان فعاليت علمي شد. بيست

وه مدل در محيط پژوهشارائ منظور به از ديـدگاه جامعـة پـژوهش كـه شـامل پژوهشـگران

و آثـار پژوهشـگران ديگـري اعضاي هيئت علمي مراكز پژوهشي اسلامي هستند، از مباني نظـري

 ) و ناكـاموري، (2007همچـون كيكـوچي، رانــگ، وانـگ، ويرزبيگــي )؛ رن، 2006)؛ ناكــاموري

ــي و ويرزبيگ ــاموري ــان، ناك كي2007(1تي و () ــاموري و ناك ــوچي ــان2007ك ــاموري)؛ تي و ناك

و ويرزبيگـي 2005( و ويرزبيگـي 2009(3)؛ تيان، ناكـاموري و تيجـو، يـان، ناكـاموري (3)2007 (

1. Ren, Tian, Nakamori, & Wierzbicki            2. Tian, Nakamori, & Wierzbicki 
3. Tieju, Yan, Nakamori & Wierzbicki 
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و رابطـة عناصـر محـيط پـژوهش بـا استفاده شد. اين پژوهشگران نيز از اين تركيب براي ارزيـابي

و توانمندي و پژوهشـگران در ويژگـي هاي اعضاي هيئت علمي مراكـز پژوهشـي هـاي شخصـيتي

و رابطـه همبسـتگي در پـژوهش اند. اما آنها از اين تركيب استفاده كرده شـان ها به صـورت خطـي

و تأثير اين سه عامل با عملكرد پژوهشي را به صورت مدل ارائه نداده اند. بـا توجـه استفاده كردند

ت استخراج شده در پژوهشهاي به عامل و با وجه به اهميت ارزيـابي محـيط خلـق دانـشِ هاي قبلي

آي مراكز پژوهشي بر اساس مـدل تريپـل  و و ارزيـابي هلـيكس (ارزيـابي محـيط پـژوهش سيسـتم

و رابطة آن بـا ويژگـي توانمندي و پژوهشگران) و تـأثير هاي اعضاي هيئت علمي هـاي شخصـيتي

عبـارت اسـت از: اين سه عامل بـر عملكـرد پژوهشـگران؛ آنچـه در ايـن پـژوهش مطـرح اسـت، 

و آزمون مـدلي بـراي ارزيـابي محـيط خلـق دانـش مراكـز پژوهشـي اسـلامي، بـر اسـاس  طراحي

آي هاي خلق دانش تريپل چرخه و و بررسي تأثير ويژگـي هليكس هـاي شخصـيتي، محـيط سيستم

و توانمندي  بر عملكرد پژوهشي مراكز پژوهشي اسلامي. هاي پژوهشگران پژوهش
و مدل بنابراين با توجه به در پـي ايـن هاي مورد بحث، پـژوهش حاضـر مباحث مطرح شده

هـاي محيط خلق دانش مراكـز پژوهشـي اسـلامي، بـر اسـاس چرخـه براي ارزيابيمدلي است كه 

آي خلق دانش تريپل و در هليكس و آزمـون كنـد. هـاي زيـر ايـن راسـتا، فرضـيه سيسـتم طراحـي

 مطرح است:

. مؤثر است پژوهشي مراكز پژوهشي كردعملبر شخصيتي پژوهشگران هاي ويژگي.1

.مؤثر است پژوهشي مراكز عملكردبر پژوهشگرانو هيئت علمي اعضاي هاي توانمندي.2

.مؤثر است مراكز اين پژوهشگرانو هيئت علمي اعضاي پژوهشي عملكردبر پژوهشي محيط.3

 روش پژوهش

و دادهو كاربردي هدف پژوهش حاضر از بعد با روش آن پيمايشي يـابي با روش آمـاري مـدل ها

يـابي معـادلات سـاختاري لازم طـوركلي در مـدل وتحليل شده است. بـه معادلات ساختاري تجزيه

و . مـدل انـدازه1است دو مدل آزمـون شـود:  (تحليـل عـاملي تأييـدي) . مـدل سـاختاري2گيـري

و مشاهده(تحليل مسير تأييدي). در مدل اندازه و در مـدل گيري، روابط بين متغيرهاي پنهان شـده

هـاي تحقيـق، شود. بـر ايـن اسـاس، طبـق فرضـيه ساختاري، روابط بين متغيرهاي پنهان بررسي مي

و اعضـاي هيئـت علمـي محيط پژوهشي، توانمنـدي  هـاي شخصـيتيو ويژگـي هـاي پژوهشـگران
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نـُه عـاملي كـه در پـي متغيرهاي پنهان مدل پژوهش هستند. متغير پنهان محيط پژوهشـي از طريـق

زيرسـاخت هـوش، كنشــگران هـوش، اطلاعـات هـوش، زيرســاخت شـود: آيـد، آشـكار مــي مـي 

و   مشاركت، كنشگران مشاركت، اطلاعات مشاركت، زيرسـاخت خلاقيـت، كنشـگران خلاقيـت

م و 2006( از پرسشـنامه ناكـاموري تغير اطلاعات خلاقيت. براي سنجش اين كيكـوچي، رانـگ،)

هـاي پژوهشـگران توانمنديمتغير پنهان استفاده شد. 2007در سال ناكاموريو وانگ، ويزربيگي

مي از طريق هفت متغير مشاهدهو اعضاي هيئت علمي هـاي شود. متغير پنهان ويژگـي شده سنجش

ميشده سنج مشاهده متغير طريق پنج شخصيتي از وش  شود: فعاليت، همدلي، ايستادگي، اسـتقلال

و پرسشنامةازتوانايي تحليلي. براي سنجش اين متغير  ) استفاده شد.2007( ناكاموريكيكوچي

ها، پرسشنامه است. بر اساس متغيرهـاي مـورد بررسـي بـه ترتيـب ابزار اصلي گردآوري داده

ــاهده 30 ــده متغيرمش ــ ش ــت متغيرمش ــژوهش، هف ــيط پ ــراي مح ــده اهدهب ــراي ش ــديب ــاي توانمن ه

و اعضاي هيئت علمي  هـاي شخصـيتي در نظـر بـراي ويژگـي شدهو پنج متغيرمشاهده پژوهشگران

امـور مركزشوراي دستورالعمل بر اساس اسلامي پژوهشي واحدهاي عملكرد گرفته شد. ارزيابي

و استعدادهاي برتر حوزه هـاي بـراي فعاليـت) 1392معاونت پژوهشي حـوزه،( هاي علميه نخبگان

 دهي شد. پژوهشي پژوهشگران سطح تحصيلي چهار حوزه وزن

هـا گونه عمل شـد: ابتـدا پرسشـنامه اين روايي محتوايي)( گيري براي تعيين اعتبار ابزار اندازه

و پيشنهاد سازي نسخة ترجمه بومي ترجمه شد. براي و شده از نظرات هاي اسـتادان علـم اطلاعـات

گر دانش نفري از پژوهشـگران توزيـع30اي فته شد. سپس آخرين ويرايش در جامعهشناسي بهره

و بـر اسـاس  و از آنان خواسته شد ضمن تكميل پرسشنامه نظرات خود را نيـز اعـلام كننـد گرديد

و نظرات پيشنهاد (پايـايي) تصـحيح لازم انجـام آنها ها گرديـد. در تحقيـق حاضـر قابليـت اعتمـاد

و اعضـاي هيئـت علمـي رصد، توانمنديد96سؤالات محيط پژوهشي  و87هاي پژوهشـگران ،%

و قابـل قبـولي هسـتند.80هاي شخصيتي ويژگي پايـايي كـل % به دست آمد كه ضرايب مناسـب

مي956/0مقياس بر اساس ضريب آلفاي كرونباخ  توان گفت ايـن پرسشـنامه، واجـد شد بنابراين،

ه عملكرد پژوهشي است.گيري ساز پايايي نسبتاً مناسبي براي اندازه

و اعضاي هيئت علمـي مراكـز پژروهشـي اسـلامي جامعه آماري اين پژوهش، پژوهشگران

هـايي كـه داراي سـازمان انـد، شـده معرفـي1پژوهشي كه در كتاب شناسه مركز 126ميان است. از

 
 علميه هاي حوزه پژوهش معاونت تأليفقم علميه حوزه پژوهشي مراكز . كتاب معرفي1
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و و حداقل دو گروه ةعنـوان نمونـ بـه)مركـز پژوهشـي19( پژوهشگر بودنـد50شوراي پژوهشي

مركـز19پژوهشگر موجود در ايـن 2328بيناز، بر اساس فرمول كوكران. آماري انتخاب شدند

به 330  آوري جمـعو توزيـع نمونـة انتخـابي بـين پرسشـنامه آماري انتخاب شدند.ةعنوان نمون نفر

پاسـخگو، 285شـناختي اعضـاي نمونـه نشـان داد كـه از بـين شد. نتايج بررسي وضعيت جمعيـت

و درصد5/96درصد بود)،4/86(نرخ پاسخگويي  زن بودند. بيشـتر پاسـخگويان درصد5/3مرد

درصـد پاسـخگويان داراي سـطح2/84سال تعلـق داشـتند.50تا30درصد) به گروه سني9/71(

و چهار و دكتـري) بودنـد. سـمت معادل كارشناسـي( سه درصـد پاسـخگويان هيئـت7/33ارشـد

و علمي آموز  و پژوهشي درصـد پاسـخگويان داراي كتـاب،60درصد پژوهشـگر بـود.3/66شي

درصـد داراي طـرح4/61پـردازي، درصـد داراي كرسـي نظريـه4/20داراي مقاله، درصد1/89

و7/6پژوهشي،  درصـد آثـار2/11درصد از آثار پاسخگويان برگزيده در جشنواره علامـه حلـي

 پاسخگويان برگزيدة دبيرخانه كتاب سال حوزه بود.

 گيري محيط پژوهشي مراكز پژوهشي اسلامي مدل اندازه

( v1هـاي زيرسـاخت هـوش( براي ارزيابي نقش عامـل )، اطلاعـات هـوش v2)، كنشـگران هـوش

)v3) ــاركت ــاخت مشـ (x1)، زيرسـ ــاركت ــگران مشـ (x2)، كنشـ ــاركت ــات مشـ )، x3)، اطلاعـ

خ (زيرسـاخت (p1لاقيــت (p2)، كنشــگران خلاقيــت گيــري ) در شــكلp3)، اطلاعــات خلاقيــت

 ارزيابي محيط پژوهشي مراكز پژوهشي، از روش تحليل عاملي تأييدي استفاده شد.

tآمـده معنـادار هسـتند زيـرا مقـدار دسـت، تمـامي ضـرايب بـه1با توجه به خروجي شـكل

دهــد كــه تمــامي متغيرهــاي نشــان مــيهــاي ايــن بخــش تــر اســت. يافتــه بــزرگ96/1همگــي از

شدة انتخابي براي سنجش ارزيابي محـيط پـژوهش در مراكـز پژوهشـي اسـلامي از دقـت مشاهده

و كافي برخوردار بوده  اند. لازم
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 هاي مقياس محيط پژوهش گيري عامل . مدل اندازه1 شكل
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 گيري ارزيابي محيط پژوهش هاي برازش مدل اندازه . شاخص1جدول

 انتظاري موردها ارزش شاخص مناسبت مدلرديف
يها ارزش
مدل شده محاسبه

97/0و بيشترIFI 9/0شاخص برازندگي افزايشي1

97/0و بيشترCFI 9/0شاخص برازش تطبيقي2

1/0084/0ازترنييپا RMSEAبرآورد ريشة ميانگين مربعات خطاي3

��نسبت كاي اسكوئر به درجه آزادي4
39/2ازتر كوچك��

دهـد كـه مـدل گيـري نشـان مـي هـاي مناسـب مـدل انـدازه، محاسـبة شـاخص1بر اساس جـدول

و لـذا مـي دست به گيـري تـوان از ايـن مـدل بـراي انـدازه آمده از برازش خـوبي برخـوردار اسـت

 متغيرهاي پنهان محيط پژوهش استفاده نمود.

و گيري توانمندي مدل اندازه  علمي اعضاي هيئت هاي پژوهشگران

و اعضاي هيئـت توانمندي براي ارزيابي مقياس علمـي مراكـز پژوهشـي از روش هاي پژوهشگران

و اعضـاي گيري توانمندي مدل اندازه2تحليل عاملي تأييدي استفاده شد. شكل  هاي پژوهشـگران

مي علمي هيئت   دهد. را در سطح معناداري نشان

و اعضاي هيئت علميها نمنديگيري توا . مدل اندازه2 شكل ي پژوهشگران
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و انجـام2K1در شكل و آوري توانـايي فـراهمK2هـاي مـرتبط، يـت فعالتوانايي طراحي تحقيـق

توانـايي K4شناسايي كاربردهاي عملي نتايج پـژوهش، K3ارزشيابي اطلاعات مرتبط با پژوهش،

از يــه تجز  K6توانــايي فهــم اهميــت اجتمــاعي تحقيــق، K5ي،پژوهشــ هــاي دادهو تحليــل مطالــب

و توضيحات در رابطه با و اهميت يافته توانايي ارائة اطلاعات و K7هاي پژوهشي ارائـه اطلاعـات

هـاي معـادل توانمنـدي selfeffiو نيـزيپژوهش ـتوضيحات در رابطه با اهميـت اجتمـاعي اهـداف 

و اعضاي هيئت علمي است.  پژوهشگران

tمعنـادار اسـت زيـرا مقـدار آمـده دسـت تمـامي ضـرايب بـه2شـكل با توجـه بـه خروجـي

دهـد كـه تمـامي متغيرهـاي هاي ايـن بخـش نشـان مـي است. يافتهتر بزرگ96/1از آنهاتك تك

و اعضـاي هيئـت شده انتخابي براي سنجش توانمندي مشاهده علمـي در مراكـز هاي پژوهشـگران

و كافي برخوردا  گيـري انـدازه مـدل برازش هاي شاخص اند.ر بودهپژوهشي اسلامي از دقت لازم

.است شده ارائه2 جدولدر علمي هيئت اعضايو پژوهشگران هاي توانمندي

و اعضاي هيئت توانمنديگيري ارزيابي هاي برازش مدل اندازه . شاخص2جدول  علمي هاي پژوهشگران

 انتظاري موردها ارزش شاخص مناسبت مدلرديف
 شده محاسبهيها ارزش

 مدل

99/0و بيشترIFI 9/0شاخص برازندگي افزايشي1

99/0و بيشترCFI 9/0شاخص برازش تطبيقي2

برآورد ريشة ميانگين مربعات خطاي3

RMSEA
1/0069/0كمتر از

��نسبت كاي اسكوئر به درجه آزادي4
336/2ازتر كوچك��

هـاي مقيـاس گيـري الگـوي عامـل مناسـب مـدل انـدازه هـاي، محاسبه شـاخص2بر اساس جدول

مي توانمندي و اعضاي هيئت علمي نشان به هاي پژوهشگران آمـده از تحليـل، دسـت دهد كه مدل

و لذا مي هـاي گيـري الگـوي عامـل توان از اين مدل براي انـدازه از برازش خوبي برخوردار است

و اعضاي هيئت علمي مقياس توانمندي  استفاده نمود.هاي پژوهشگران

 هاي شخصيتي ويژگي گيري مدل اندازه

 از روش تحليل عاملي تأييدي استفاده شد: هاي شخصيتي ويژگي براي ارزيابي نقش متغير
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 هاي شخصيتي گيري ويژگي . مدل اندازه3 شكل

شـركت در منـدي بـراي علاقـه V2، در محـيط پـژوهش فعاليـت بـه منـدي علاقه V1،3در شكل

و تحقيقاتييها نشست به علمي پافشـاري در جهـت V3گـذاري نظـرات، طوركلي به اشـتراكو

و V4ي، پژوهشانجام دادن كار  و ترديـدها در جهـت بـه پايـان توانـايي كنتـرل احساسـات شـك

و V5رساندن كار پژوهشي،  (شـامل هـاي پژوهشـي يـت فعالوتحليـل يـه تجزتوانـا بـودن در درك

و ينشب و حافظه)،  هاي شخصيتي است. معادل ويژگي Personalها، درك
tآمـده معنـادار اسـت زيـرا مقـدار دسـت، تمـامي ضـرايب بـه3با توجه بـه خروجـي شـكل

 است.تر بزرگ96/1از آنهاتك تك

 هاي شخصيتي ويژگيگيري ارزيابي هاي برازش مدل اندازه . شاخص3جدول

 انتظاري موردها ارزش شاخص مناسبت مدلرديف
يها ارزش
مدل شده محاسبه

99/0و بيشترIFI 9/0شاخص برازندگي افزايشي1

99/0و بيشترCFI 9/0شاخص برازش تطبيقي2

1/0000/0كمتر از RMSEAبرآورد ريشة ميانگين مربعات خطاي3

��نسبت كاي اسكوئر به درجه آزادي4
��

304/0ازتر كوچك

هــاي شخصــيتي نشــان داد كــه مــدل گيــري ويژگــي انــدازههــاي مناســب مــدل محاســبة شــاخص

و لــذا مـي دسـت بـه  تـوان از ايــن مـدل بــراي آمــده از تحليـل، از بـرازش خــوبي برخـوردار اسـت

 استفاده نمود. هاي شخصيتي محيط پژوهشي مراكز اسلامي گيري مقياس ويژگي اندازه
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 مقياس عملكرد پژوهشي گيري مدل اندازه

از مقياس نقش ارزيابي براي  شد: استفاده تأييدي عاملي تحليل روش عملكرد پژوهشي

 در سطح معناداريگيري عملكرد پژوهشي . مدل اندازه4 شكل

كتـاب پژوهشـي، t1.1kapajشـده وجـود دارد كـه عبارتنـد از:، هفـت متغيـر مشـاهده4در شكل

t1.6katal ،كتــاب تــأليفيt2.6mpaj ،مقالــه پژوهشــيt2.4mtar مقالــه ترويجــي ،t3.1knoa ارائــه

گـزارش طـرح پژوهشـي در مجـامع t4.2tgozتدوين طـرح پژوهشـي، t4.1ttadكرسي نوآوري، 

و  معادل عملكرد پژوهشي است. Act علمي معتبر

امـور مركـز شـوراي دسـتورالعمل«هاي پژوهشي پژوهشگران بر اساس سـطح چهـار فعاليت

و اســتعدادهاي برتــر حــوزه  ــدازه»هــاي علميــه نخبگــان گيــري شــده اســت. ايــن دســتورالعمل ان

به فعاليت پنج شاخص كتاب، مقالـه، ارائـة هاي پژوهشي پژوهشگران را در قسمت توليدات علمي

ــوزه  ــال ح ــاب س ــة كت و دبيرخان ــي ــنوارة حل ــوايز در جش ــب ج و كس ــي ــرح پژوهش ــي، ط كرس

ع24رفتـه هـم ايـن پـنج شـاخص روي بندي كرده است. براي تقسيم لمـي در نظـر عنـوان فعاليـت

، ضـرايب4شده است كه از اين تعداد، هفت عنوان فعاليت علمي بر اساس خروجي شـكل گرفته 
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هاي اين بخـش نشـان است. يافتهتر بزرگ96/1از آنهاtزيرا مقدار آمده است دست آن معنادار به

و اعضـا دهد كه اين هفت متغير مشاهده مي ي شده براي سـنجش عملكـرد پژوهشـي پژوهشـگران

و كافي برخوردار بوده  اند. هيئت علمي در مراكز پژوهشي اسلامي از دقت لازم

 عملكرد پژوهشيگيري ارزيابي هاي برازش مدل اندازه . شاخص4جدول

 مدل شده محاسبهيها ارزش انتظاري موردها ارزش شاخص مناسبت مدل

96/0و بيشترIFI 9/0شاخص برازندگي افزايشي

96/0و بيشترCFI 9/0شاخص برازش تطبيقي

1/0075/0كمتر از RMSEAبرآورد ريشة ميانگين مربعات خطاي

��نسبت كاي اسكوئر به درجه آزادي
359/2ازتر كوچك	�

دهـد كـه هـاي عملكـرد پژوهشـي نشـان مـي گيري گويه هاي مناسبت مدل اندازه محاسبة شاخص

از دست مدل به و لـذا مـي آمده تـوان از ايـن مـدل بـراي تحليل، از برازش خوبي برخوردار اسـت

 گيري مقياس عملكرد پژوهشي استفاده نمود. اندازه

 مدل عمومي پژوهش

و ميـزان واريـانس تبيـين شـده را شـرح مدل ساختاري، اثرات عليّ بين متغيرها را مشـخص كـرده

به مي پژ منظور بررسي فرضيه دهد. در اين قسمت، وهش از تحليـل مسـير اسـتفاده شـد. شـكل هاي

مي، مدل تحليل مسير را در حالت معني5  دهد. داري نشان

شـده اسـت. مـنعكسو جـدول شـمارة شـش5نتايج تحليل معـادلات سـاختاري در شـكل

و اعضاي هيئت علمي بر محـيط توانمندي ( هاي پژوهشگران دهنـده تـأثير ) نشـان =4/3tپـژوهش

و معنيمستقيم است كه اين اث و اعضـاي هيئـت دار نيز هست. توانمندير مثبت هـاي پژوهشـگران

و كنــد. توانمنــدي درصــد واريــانس محــيط پژوهشــي را تبيــين مــي26علمــي،  هــاي پژوهشــگران

( اعضاي هيئت علمي بر ويژگـي  و =82/8tهـاي شخصـيتي ) اثـر مسـتقيم دارد كـه ايـن اثـر مثبـت

و توانمنـدي توسـطي شخصـيتي هـا درصد واريانس ويژگي51دار است. معني هـاي پژوهشـگران

مي اعضاي هيئت علمي پژوهشـي، مثبـت بر عملكـرد هاي شخصيتي شود. اثر مستقيم ويژگي تبيين

و معنـيو معني دار اسـت. دار است. اثـر مسـتقيم محـيط پـژوهش بـر فعاليـت پژوهشـي نيـز مثبـت

و اعضاي هيئت علمي بر فعاليت پژوهش توانمندي ي تنها اثر غيرمسـتقيم دارد كـه هاي پژوهشگران
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و معني و اعضـاي دار است. در مجموع سه مؤلفـة توانمنـدي اين تأثير نيز مثبت هـاي پژوهشـگران

و شخصــيت  درصــد از واريــانس فعاليــت پژوهشــي را تبيــين10هيئــت علمــي، محــيط پــژوهش

 هاي پژوهش قابل تأييد هستند. كنند بنابراين فرضيه مي

 مدل پژوهشمسير مدل تحليل.5شكل

 . مسيرهاي آزمون شده در الگوي ساختاري6جدول

 مسيرهاي آزمون شده
 اثر كلميرمستقيغاثر اثر مستقيم

R2
tضريب استانداردtضريب استانداردtضريب استاندارد

 فعاليت پژوهشي از:

ي شخصيتيهايژگيو

10/0 محيط پژوهش
34/076/4--34/076/4

15/013/2--15/013/2

17/04/317/04/3-- هاي پژوهشگران توانمندي

 از:ي شخصيتيهايژگيو

 هاي پژوهشگران توانمندي
51/0

72/082/8--72/082/8

 محيط پژوهش از:

 هاي پژوهشگران توانمندي
26/0

51/072/4--51/072/4
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همبسـتگي بـين متغيرهـاي مدل، تعيين كمي مقـدار هاي اي از تحليل آماري فرض، مرحله6جدول

و درون برون مي زاي پژوهش زا مي دهد. همان ها را نشان گردد بين گونه كه در جدول شش مشاهده

متغيرة معناداري وجود دارد. لذا مفروضة همبستگي بين متغيرهـا تأييـد تمام متغيرها، همبستگي تك

از شود. علاوه بر همبستگي معنادار، هيچ مي و اين بدان معنا اسـت9/0كدام از ضرايب بيشتر نيست

و مي از كه بين متغيرها واريانس مشترك زيادي وجود ندارد  استفاده نمود.آنها توان در تحليل

 هاي نيكويي برازش مدل . شاخص7جدول

 شاخص مناسبت مدل
انتظاري موردها ارزش
 شده) سفارش(

 مدل شده محاسبهيها ارزش

93/0و بيشترIFI 9/0شاخص برازندگي افزايشي

93/0و بيشترCFI 9/0شاخص برازش تطبيقي

08/0075/0كمتر از RMSEAبرآورد ريشة ميانگين مربعات خطاي

��نسبت كاي اسكوئر به درجه آزادي
359/2ازتر كوچك	�

سـازي معـادلات سـاختاري ارزيـابي بـرازش وتحليل آماري روش مدل ترين مرحله در تجزيه مهم

مي هاست. شاخص مدل به داده دهد كـه مـدل از بـرازش خـوبي برخـوردار هاي برازش مدل نشان

منظور بررسي برازش مدل چند شاخص در جدول شـمارة هفـت مـورد توجـه قرارگرفتـه است. به

هــاي بينــي فعاليــت پــژوهش بــا اســتفاده از مقيــاس پــيش ايــن مــدل بــراياز تــوان مــيلــذا اســت. 

و اعضـاي هيئـت علمـي توانمندي و محـيط پـژوهش، ويژگـي هـاي پژوهشـگران  هـاي شخصـيتي

 استفاده نمود.

 گيري نتيجه

مراكـز پژوهشـي اسـلامي محيط خلـق دانـش براي ارزيابي پژوهشگر در اين تحقيق تلاش كرد تا

آي هـاي خلـق دانـش تريپـل بـر اسـاس چرخـه متناسب با فرهنگ بـومي  و مـدلي سيسـتم هلـيكس

و آزمون كند. بخـش اول  آي هـاي خلـق دانـش تريپـل چرخـه طراحي و سيسـتم، محـيط هلـيكس

و نرم است. فضاي نـرم شـامل همـة  پژوهش است. محيط خلاق پژوهشي، شامل دو فضاي سخت

و فضـاي سـخت شـامل موارد سازمان و فضاي ذهني فرد مرتبط با تعاملات انساني اسـت ي، فردي

و فناوري اطلاعات است ،( فضاي فيزيكي و ويرزبيگي  ). 2009تيان، ناكاموري
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و معنادارشدن سازه و هـاي هاي محيط پژوهش، توانمندي با توجه به اثرگذاري پژوهشـگران

و ويژگــي و بــر اعضــاي هيئــت علمــي ازش خــوب شــاخص هــاي مناســب مــدل هــاي شخصــيتي

ب ميراي سنجش محيط پژوهشي مراكز اسلامتغيرهاي زير  شود: مي پيشنهاد

محـيط پـژوهش، عامـل هـوش اسـت كـه در مجمـوع شـامل همـه متغيرهـاي نخستين متغير

كه سازماني را بايد است در هـاي هـوش در محـيط پـژوهش تسـهيل كنـد. زيرعامـل خلق دانـش

اس مؤلفه ت: هاي زير آمده

. كنشـگران2هـاي اطلاعـاتي، تجهيـزات اينترنتـي؛ . زيرساخت هوش: منابع دانشي، پايگاه1

و فضاي حاكم مناسب براي پژوهش، داشتن چشم هوش: و راهبرد مشخص بـراي آينـدة جو انداز

و نحـوة اطلاعات هوش:.3پژوهش؛  و مقررات لازم در خصوص ميزان كار مورد انتظـار معيارها

و مقـررات لازم در خصـوص ميـزان كـار هاي مختلـف بـراي نامهاجراي آن، بر اصـلاح، معيارهـا

و و نحوه اجراي آن، ارزيابي مانند قـوانين حـق مؤلـف،( مستندسازي ذخاير پژوهشي مورد انتظار

در هاي كاري پژوهشي، دسـتورنامه دستورالعمل و غيـره)، رفـع مشـكلات موجـود هـاي پژوهشـي

جا ارائه  نب مسئولان.خدمات موردنياز از

شـود. اشتراك دانـش نيـز ناميـده مـي دومين متغير محيط پژوهش، عامل مشاركت است كه

هايشـان را از طريـق مـذاكره بـه بايـد ايـده آنهـا تنهـايي كـافي نيسـت براي پژوهشگران، ارتباط به

 زير است: هاي شامل زيرعامل ). عامل مشاركت2006ناكاموري،( اشتراك بگذارند

در1 و گسـترده مهياكردن امكانات براي شركت در جوامع وسيع مشاركت: . زيرساخت تـر تـر

و مبادله داده پژوهشي، براي ارتباط مؤثرتر با پژوهشگران ديگر به هـاي ها برنامـه منظور تسهيم دانش

و مــديران گــروه  در2هــا؛ آموزشــي، امكــان تعامــل علمــي بــا ديگــر همكــاران گــروه . كنشــگران

و نشس و گفتگو در رابطه بـا مسـائل پژوهشـي بـهتمشاركت: جلسات منظـور هاي منظم براي بحث

و تصـميم  و گيـري درسـت، سـازوكارهايي بـراي ارائـه مقالـه در همـايش رسيدن به خرد جمعي هـا

و غيــره بــراي هــاي مختلفــي ماننــد دوره هــا، برنامــه كنفــرانس هــاي آموزشــي، برگــزاري ســخنراني

در3هاي ارتباطي؛ مهارت بخـش بـودن اطلاعـات مـرتبط بااهميـت رضـايت مشـاركت: . اطلاعـات

بخـش بخش بودن مباحث مرتبط بااهميت اجتماعي تحقيقات، رضـايت اجتماعي تحقيقات، رضايت

و راهنمايي لازم مرتبط با پژوهش و تحليـل بودن مباحثات هاي پيمايشي از قبيـل محاسـبات آمـاري

و منابع متنوع طبقه داده، تهيه فهرست دا ها و تجربيات پژوهشي پژوهشگران.بندي  نش
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رفتـه شـامل همـه متغيرهـاي هـم متغير محيط پژوهش، عامل خلاقيت اسـت كـه روي سومين

و فردي را است. خلاقيت سازماني هـاي زيرعامـل در محيط پژوهش تسهيل كنـد بايد خلق دانش

 زير آمده است: هاي در مؤلفه خلاقيت عامل

بـ زيرساخت در خلاقيت: رضـايت.1 ازبخـش و تسـهيلات فيزيكـي مناسـب، ودن امكانـات

ــايت ــرمايه رض و س ــزات ــودن از تجهي ــش ب ــژوهش بخ ــام پ ــراي انج ــاي لازم ب ــداني، ه ــاي مي ه

در2بخش بـودن از سـازوكارها بـراي خلـق دانـش جديـد از منـابع مختلـف؛ رضايت . كنشـگران

هـا يريت ايـده هـاي مـد بخـش بـودن از سـامانه سازي دانش، رضايت خلاقيت: شرايط براي دروني

پـذير بـودن تعامـل امكـان . اطلاعـات در خلاقيـت:3هاي جديد از منابع پژوهشي؛ براي توليد ايده

(بـدون برنامـه با ديگـر همكـاران پژوهشـي بـه  از، رضـايت)ريـزي قبلـي طـور بداهـه  بخـش بـودن

و راهنمايي لازم تي هـاي جديـد تحقيقـا ايـدهو طراحـي هـاي تحقيقـاتي دربارة گـزارش مباحثات

و گروه ها، مهيا بودن شرايط را براي مبادله ايده مبتني بر نتايج پژوهش و دانش بين افراد  ها. ها

آي هــاي خلــق دانــش تريپــل بخــش دوم چرخــه و هــاي سيســتم، مقيــاس توانمنــدي هلــيكس

و اعضاي هيئت علمي است كـه از سـه جنبـه، توانمنـدي  هـاي پژوهشـگران را مـورد پژوهشگران

م و هاي تجربي، چگـونگي جمـع هاي فني: مهارت . مهارت1دهد:يارزيابي قرار آوري اطلاعـات

توانـــايي پژوهشـــگر بـــراي پيونـــد ميـــان . بعـــد اجتمـــاعي ارزيـــابي توانمنـــدي2روش تحقيـــق 

و نيازهاي واقعي جامعه پژوهش توانمندي چگـونگي مطالعـه، اخـذ . بعد خلاقيت ارزيابي3هايش

،و خلق دانش بر اساس دانش موجود و ويرزبيگـي ). ايـن مقيـاس شـامل 2009(تيان، ناكـاموري

و انجـام متغيرهاي مشاهد هـاي مـرتبط؛ يـت فعالشـده بـدين شـرح اسـت: توانـايي طراحـي تحقيـق

و ارزشيابي اطلاعات مرتبط بـا پـژوهش؛ شناسـايي كاربردهـاي عملـي نتـايج آوري توانايي فراهم

از يـه تجزپژوهش؛ توانـايي ي؛ توانـايي فهـم اهميـت اجتمـاعي پژوهشـ هـاي دادهوتحليـل مطالـب

و توضيحات در رابطه بااهميت يافته هاي پژوهشي؛ ارائـة اطلاعـات تحقيق؛ توانايي ارائه اطلاعات

ي.پژوهشو توضيحات در رابطه اهميت اجتماعي اهداف 

 تـرين عملكرد افراد با محيط پژوهش، تحت تأثير متغيرهاي زيـادي اسـت كـه يكـي از مهـم

به ويژگيآنها آمده از بررسي خصوصـيات شخصـيتي افـراد دست هاي شخصيتي آنان است. نتايج

و خصوصيات شخصيتي كه رفتار افراد، به منش حاكي از آن است بسـتگي دارد بنـابراين، آنهـا ها

و هـاي شخصـيتي افـراد، زمينـه ويژگي (اردلان، اسـكندري، گيلانـي سـاز رفتارهـاي آنـان اسـت.
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گرايـي، هاي شخصيتي هر شخص به صفاتي از قبيل بـاهوش بـودن، بـرونگي). ويژ1393عطايي؛

(گلدبرگ پرخاشگري، بي و نظاير آن اشاره دارد هـاي شخصـيتي ). ويژگي1،1992خيالي، بدبيني

در محـيط فعاليتبهمندي زير است: علاقه شده مشاهده متناسب با محيط پژوهش شامل متغيرهاي

و تحقيقاتيها نشستپژوهش، به شركت در  بهي علمي گـذاري نظـرات، طـوركلي بـه اشـتراكو

ويپژوهش ـپافشاري در جهت انجـام دادن كـار  در، توانـايي كنتـرل احساسـات و ترديـدها شـك

 هـاي پژوهشـي يـت فعالوتحليـل يـه تجزجهت به پايان رساندن كار پژوهشي، توانا بـودن در درك 

و حافظه ينشبشامل و ناكامور(ها، درك ).2007ي، كيكوچي

و اعتبـار با توجه به تأييـد فرضـيه و تأييـد پايـايي پرسشـنامه، اسـتفاده از آن بـه هـاي تحقيـق

و برنامـه مديران، سياست بـراي ارزيـابي محـيط ريـزان متصـدي مراكـز پژوهشـي اسـلامي گذاران

بـ شـده مـي شود. با توجـه بـه نتـايج ايـن مطالعـه، از پرسشـنامة طراحـي پژوهش پيشنهاد مي هتـوان

ــيط ــود مح ــين وضــعيت موج ــعيت مطلــوب شــكاف ب و وض ــي ــدل هــاي پژوهش ــارچوب م در چ

آي تريپــل و و از يافتــه هلــيكس هــاي آن بــراي ارتقــاء عملكــرد پژوهشــي مراكــز سيســتم پــي بــرد

در شناسـي محـيط توان امكان آسيب پژوهشي اسلامي استفاده كرد. همچنين مي هـاي پژوهشـي را

و بـا  رويكـردي ماننـد جهت تحقق هركدام از فرايندهاي حمايـت از خلـق دانـش را فـراهم كـرد

و اسـتخدامو اَبعاد توانمندي تقويت اَبعاد محيط پژوهش و اعضاي هيئـت علمـي هاي پژوهشگران

و اعضاي هيئت علمي متناسب با ويژگي ش پژوهشگران خصيتي، اثربخشـي پژوهشـي خـود را هاي

 شان افزايش داد. در مراكز پژوهشي

 ارتقــاء نيــزو مهــارت يــادگيري، رشــد بــراي مركــزي« عمــومي كتابخانــه اهــدافاز يكــي

درو فكري تعاملات ؛ اسـت)1389هاي عمومي كشـور، نهاد كتابخانه(»علم توليد راستاي علمي،

را بالقوه كتابخانهبه طور كه هـا، بـه يكـي از مراكـز، در كنـار ديگـر انـواع كتابخانـه هاي عمـومي

و لذا مـي تـوان ايـن گونـه ارزيـابي  هـا را، در محـيط ايـن بالقوه علمي پژوهشي تبديل كرده است

 ها نيز به انجام رساند. كتابخانه

دست آمده از پژوهش حاضر، بـراي بهبـود شـرايط محـيط پـژوهش بـراي بر اساس نتايج به

بميخلق دانش   هاي پژوهشي مختلف ارائه كرد:ه مسئولان محيطتوان پيشنهادهاي زير را

1. Goldberg 
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 عامل هوش: پيشنهادهاي منتج از
و الكترونيكي غني� و خـارجي) مـرتبط بـا زمينـه موضـوعي هـر( سازي منابع چاپي داخلي

و الكترونيكـي  يك از مراكز پژوهشي اسلامي، از طريق خريـد يـا اشـتراك منـايع چـاپي

 طبق صلاحديد پژوهشي مراكز مربوطه توسط مديران اين مراكز؛ مورد نياز
 هاي آموزشي تحصيلات تكميلي؛ تجديد نظر در دستورالعمل�
و انـدازهاي تدوين چشم� مشـخص بـراي آينـده پـژوهش هـر مركـز، معرفـي سـوابق علمـي

 آموزشي همه پژوهشگران مركز پژوهشي، معرفي علايق تحقيقاتي پژوهشگران هر مركز؛
و معرفي آئين نامه تدوين،� در هـاي مـرتبط بـا پـژوهش از قبيـل آئـين نامـه شناسايي هـايي

و چگــونگي انجــام پــژوهش، آئــين و كيفــي نامــه خصــوص ميــزان هــاي ارزشــيابي كمــي

 توليدات علمي پژوهشگران؛ 

هـاي نگـارش پـژوهش، هـاي تحقيـق، روش آموزش دانش مهارتي به عنـوان مثـال روش�

ات الكترونيكــي در راســتاي انجــام دادن پــژوهش از طريــق هــاي اســتفاده از تجهيــز روش

 توسط معاونت پژوهشي. خدمت هاي آموزشي ضمن برگزاري كارگاه

 هاي منتج از عامل مشاركت: پيشنهاد

هـاي بنـدي فعاليـت معرفي انتشارات پژوهشگران به همه همكاران آنها، انتشار جدول زمان�

و غيـره پژوهشي از قبيل كنفرانس، گردهمايي، كارگاه بـه تفكيـك هفتـه، هاي آموزشـي

و سال؛  ماه

و معرفـي مراكـز پژوهشـي� و معرفي منابع معتبر در هر زمينة موضوعي، شناسـايي شناسايي

و معرفــي  و كارگــاه كنفــرانس مـرتبط، شناســايي و هــا و شناســايي هــاي آموزشــي مــرتبط

 هاي ارتباطي پژوهشگران اسلامي؛ معرفي شبكه

و تقويــت راه�  هــاي ارتبــاطي از طريــق پســت الكترونيكــي، اينترانــت، شــبكهانــدازي

و غيره. آگهي  رساني، ويدئو كنفرانس

 پيشنهادهاي منتج از عامل خلاقيت:

اي داخلــي بــراي مبــاحثي همچــون اهميــت اجتمــاعي انــدازي ســمينارهاي مــنظم دوره راه�

 هاي تحقيقاتي؛ پيمايشي، گزارش هاي تحقيقات، پژوهش
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دربارة موضوعات مركز پژوهشي براي مشـخص شـدن رويكردهـاي جلسات مرور پيشينه�

 جاري در پژوهش؛

تحـت عنـاوين صـبحانة كـاري، ناهـار كـاري وغيـره بـراي برگزاري جلسات غيررسـمي�

 مباحثه مرتبط با موضوعات پژوهشي؛

و هاي ارتباطي براي شناسايي انـواع راه برگزاري جلسات مهارت�  هـاي همكـاري فيزيكـي

 مجازي؛

و بـيني جلسات منظم داخـل برگزار� منـد بـه گروهـي بـراي پژوهشـگراني علاقـه گروهـي

 موضوعات مشترك؛

اندازي سمينارهايي با پژوهشگران خارج از مركز پژوهشي مشابه در موضـوعات مـورد راه�

 علاقة مراكز پژوهشي؛

و گسترش هر چه بيشر نرم�  گذاري دانش. افزارهاي اشتراك تقويت

 منابع
ي رابطة بين بررس). 1393(سهينفو عطايي،ميمري،لانيگي، محمدرضا؛ اسكندر؛ محمدرضااردلان،

و هوش سازماني كاركنان با مديريت سرمايه فكري.هايژگيو وي شخصيتي درزير برنامهپژوهش ي
.148- 123)،1(20، آموزش عالي

) (.)1376رابينز، استيفن و كاربردهاتئوري سازماني و حسن . ترجمة)ساختار، طراحي مهدي الواني

 فرد. تهران: صفار. دانائي

) و خلعتبري معظم، مريم  توانمندسازي ). تأثير1392عسگري، ناصر؛ خيرانديش، مهدي؛ غلامي، مهرداد

)،1(5، مديريت فناوري اطلاعاتسازمان. در خلق دانش ظرفيت توسعة بر كاركنان شناختي روان

107-126.

واخوان،ي؛مصطف، جعفري و دولت 1394(، حميدرضاضرغامي پيمان ). سنجش تعاملات دانشگاه، صنعت

و اطلاع هليكس. در مقالات علمي بخش نانو با رويكرد مدل تريپل رساني تحقيقات كتابداري
.411- 393)،3(49،دانشگاهي

علميه، هاي حوزهقم: مركز مديريت . دستورالعمل احراز نخبگي). 1392(علميه هاي حوزهمعاونت پژوهش

 معاونت پژوهش.

( هاي حوزهپژوهش معاونت قمةشناسه: معرفي مراكز پژوهشي حوز). 1391علميه . قم: مركز مديريت علميه

 علميه، معاونت پژوهش. هاي حوزه
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