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Abstract 

Objective:  possible and desirable scenarios for the future of the book The purpose of the research is to provide 

publishing industry, so that all efforts can be mobilized to avoid the unfavorable position and scenario, to realize the 

favorable and ideal scenario as quickly as possible. 

Method: overning this research is the qualitative paradigmThe paradigm g (interpretism) . In terms of the type of 

research, it is an applied research and in terms of the type of data, it is qualitative, and the data collection tool is 

this research is the book publishing industry experts. The sampling method in interview. The statistical population of 

prominent country  10the current research is the targeted snowball method. Following the theoretical saturation rule, 

he GBN method, which is the most practical scenario publishers who are mainly active in Tehran have been used. T

writing method, has been used for data analysis. 

Results:  The findings of this research present four scenarios for the future of the country's book publishing industry. 

nt, waste, book desert and dead end; that the development scenario with the most These four scenarios are developme

favorable conditions among the key drivers (cultivation and transformative policies) is the optimistic scenario and the 

ns (lack of culture and past policies) is the pessimistic book desert scenario with the most unfavorable conditio

scenario. 

Originality/value:  Books and reading are the source of nourishment for human souls. The growth and promotion 

development of a country's human of the book publishing industry can play a significant role in the growth and 

resources, which is considered the most important competitive advantage. Today, expert managers know that using 

s of this the scenario method works much better than the traditional schools of strategic planning, therefore, the result

research can greatly help the managers and trustees of the field of culture and science in their decisions. Based on the 

desired scenario (development scenario), suggestions have been made for the formation of this desirable future. 

 

Keywords: Futures Studies, Scenario Planning, Book Publishing, GBN. 
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 چکیده

ها  برای دوری از هدف از انجام پژوهش ارائه سناریوهای محتمل و مطلوب برای آینده صنعت نشر کتاب است تا کلیه تلاشهدف: 

 آل بسیج شود.تر سناریو مطلوب و ایدهتحقق هرچه بهتر و سریعجایگاه و سناریو نامطلوب، جهت 

 وپارادایم حاکم بر این تحقیق پارادایم کیفی )تفسیرگرایی( است. به لحاظ نوع تحقیق، یک تحقیق کاربردی  روش شناسی پژوهش:

 باشد.نشر کتاب می صنعت خبرگان پژوهش،آماری این  جامعه  .ها مصاحبه است ابزار گردآوری داده از نظر نوع داده، کیفی است و

ناشر مطرح کشوری که  10 باشد. با پیروی از قائده اشباع نظری از می برفی گیری در پژوهش حاضر، روش هدفمند گلولهنمونه روش

سناریونویسی است ترین روش که کاربردی GBNروش  از هابرای تجزیه و تحلیل داده .عمدتا در تهران فعال هستند مصاحبه شده است

 استفاده شده است.

دهد. این چهار سناریو عبارتند از توسعه، های این پژوهش چهار سناریو را برای آینده صنعت نشر کتاب کشور ارائه مییافته  ها:یافته

-فرهنگ سازی و سیاست های کلیدی)اتلاف، بیابان کتاب و بن بست؛ که سناریو توسعه با داشتن بیشترین حالات مطلوب از میان پیشران

های گذشته( سازی و سیاستبینانه و سناریو بیابان کتاب با داشتن بیشترین حالات نامطلوب)عدم فرهنگهای تحول آفرین( سناریو خوش

 سناریو بدبینانه است. 

در رشد و توسعه منابع انسانی تواند ها است. رشد و ارتقای صنعت نشر کتاب میکتاب و مطالعه منبع تغذیه روح انسان اصالت و ارزش:

دانند که بهره گیری از روش شود، نقش بسزایی را ایفا کند. امروزه مدیران خبره میترین مزیت رقابتی محسوب مییک کشور که مهم

دیران و متولیان تواند به مرو نتایج این پژوهش میکند از این یسناریوپردازی بسیار بهتر از مکاتب سنتی برنامه ریزی استراتژیک عمل م

حوزه ی فرهنگ و علم در تصمیم گیری های خود کمک بسزایی کند. بر اساس سناریو مطلوب )سناریو توسعه(، پیشنهاداتی جهت شکل 

 گیری این آینده ی مطلوب ارائه شده است.

 GBN، آینده پژوهی، سناریو نگاری، نشر کتاب کلیدواژه:
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 مقدمه

و  های آماری به میزان پایین مطالعهود؛ اما همواره در گزارششکشوری فرهنگی محسوب می، ایرانکه با وجود آنامروزه،   

ای تیراژ هزار نسخه و مهانتشار دو میلیون نسخه روزنا (.1400پهلو، شود)نامداری و فرجمیدر میان مردم اشاره  فقر مطالعاتی

 جایگاه  (.1399ی، هاشمامامزاده)فرهنگ، خاصه و فردیکتاب با جمعیت با سواد حدودا پنجاه میلیونی گواه بر این مدعاست

 سرانۀ خصوص در هک ترکیه و سعودی عربستان مصر، مانند فرهنگی هایمشابهت با اسلامی کشورهای سایر با مقایسه در ایران

 پور،ضیائی و ودرزیگ مقدم،حسینی بشیری،)دارد  یوضعیت نامساعد  دارند، قرار جهانی سرآمد  کشورهای تراز در مطالعه،

1400) . 

ابراهیمی و شود)نشر کتاب نام برده می« صنعت»نشرکتاب در عصرحاضر تبدیل به صنعتی شده است که از آن تحت عنوان 

ترین ترین ومهملیترین، صنعت فرهنگی است یا به عبارت دیگر، یکی از  اصترین و مهمبه تعبیری اصلی (. 1401همکاران، 

انش شناخته مبتنی بر د یبه عنوان کسب وکار صنعت چاپ و نشر(.  1394باشد)عربگری و صادقی، ارکان صنعت فرهنگ می

برای مردم تعریف  پذیرکردن اطلاعاتفعالیت دسترس دیگر، توزیع اطلاعات و دانش و به عبارت، یند تولیدآنشر فر. شودمی

 را به نشر و توزیع ای از امور مربوط به چاپ،ین صنعت طیف گسترده(. ا1399میلانی، برومند و امیرکبیری، شده است)شریفی

های دیداری ، رسانهاب، روزنامه، نشریه، مجله، کتای نظیرو محصولات آن تنوع قابل ملاحظهشود گوناگون شامل می هایروش

تابی که نوآموز کها اعم از کتابمختلف ، چاپ و نشر انواع در این بحث . مقصود از نشر کتابشودرا شامل میو شنیداری 

هست هایی ولهنشر کتاب جزءمق. باشدمی پژوهشگران و دانشجویان متخصصان، بزرگسالان، مخصوص خواند تا کتابی کهمی

ازجمله گوناگون یل و به دلا باشدمیاقتصادی جامعه  و اجتماعی فرهنگی، به شدت تحت تأثیر شرایط  که رونق و یا رکود آن

ین المللی دارای جذب سرمایه، اشتغال زایی، عرضه و تقاضای ب ،طلاع رسانیانقش مهم آن در ا ارتقاء سطح فرهنگ عمومی، 

 . (1400ه، دارد)صفاهی مردان دولت و ریزانای برای برنامهاهمیت ویژه

آذرنگ معتقد است که نشر مثلثی است که از سه ضلع: پدیدآورندگان، خوانندگان و ناشران)در معنای گسترده ناشران و 

دهد. آید و نه به حیات خود ادامه میاست. بدون  این سه رکن، نه نشری پدید میکنندگان( تشکیل شده فروشان و توزیعکتاب

آفرینند، ناشران مبتکر بازارهای گذارند. پدیدآورندگان بزرگ، خواننده میرکن دیگر اثر می سه رکن مهمی که هر یک بر دو

تواند تاثیرهای دیگری بر جای بگذارند. در این میان نیاز خواننده و خریدار دهند یا میگشایند، روند نشر را تغییر میجدید می

کند و قادر است گرانیگاه آن دو را تغییر دهد یا آن دو را به می های آن است که همچون اهرم عملکتاب و تغییرها و نوسان

های حوزه نشر این تعامل قوی بین عناصر یکی از نوآوری  (.1396ها را تغییر دهد. )آذرنگ،دنبال خود بکشاند یا فرآیند آن

 (.2022و همکاران،  1است)رزا

های  طولانی تثبیت شده را تغییر که اساساً هنجارها و شیوههای قابل توجهی است چالشتغییرات و  دستخوشصنعت نشرکتاب 

صنعت نشر بطور کلی با همان موانعی روبروست که صنایع دیگر نیز با . (2023و همکاران،  2مارک) کشدداده و به چالش می

                                           
1 Rosa 

2 Mark 
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آن درگیرند. یعنی صنعتی است که باید روزآمد، برخوردار از ساز و کارهای تولید، دارای فروش مناسب کالای تولید شده 

انی نیز برخوردار باشد و های صنعتی لازم را داشته باشد، از آموزش، پژوهش، اطلاع رسانی و ارتباطات جهباشد. زیرساخت

 (. 1380ها،بتواند مشکلات خودش را بشناسد و حل کند) نصیری

 مشکلات به گفته محققان متعدد به شرح زیر است: 

 هاسازمان این در اندک حولاتت. اندجهانی عقب افتاده رقابتی و مدرن فناوری از و اندبسته و گرادرون ما ناشران متاسفانه اکثر )1

 انیجه مقیاس در مطلوب وضع به کشورمان را نشر صنعت نیست ممکن و گرفته است صورت محدود هایجهش صورت به

 .(1391زنند)والی،می درجا خود اندیشه و تفکرسنتی  در هنوز هاسازمان این. برساند

 اندک و  آن رشد. استعمل کرده  ضعیف رسانه هایحوزه دیگر با مقایسه در و  نیست جذاب منظر اقتصادی از کتاب انتشار )2

 رو بازاریابی هایهزینه و کاهش به رو سود نتیجه در است. قبل بوده سال ده طی در سال در درصد سه تا یک میانگین طور به

 است متفاوت دیگر صنایع در تولید انگیزه با حدودی تا نشر صنعت محصول عنوان به کتاب تولید باشد. انگیزهمی افزایش به

 فرهنگ به احترام و هنوز، علاقه صنایع سایر برخلاف. شود می آغاز سود کسب غیر از هدفی با محصول این تولید اغلب که چرا

 صنعت نابودی برای خطری تواندمی سود کسب اندک برای  انگیزه همین و است نشر صنعت محرک موتور که است کتاب و

 (.2015، 1باشد)لتس نشر

 راهبرد از استفاده مشغول ایران در ناشران از بسیاری حال این با اند،آورده روی دیجیتال محتوای به بیشتر خوانندگان امروزه )3

 (.2011، 3و منتظر 2دهند)طوفانیمی نشان تغییرمقاومت از خود هرگونه برابر در و هستند سنتی نشر وکارکسب

باشد. ن میآ در دخیل انسانی نیروی و متولیان در استراتژیک تفکر نوعی نیازمند خصوصی و دولتی در بخش نشر، صنعت )4

، نوآوری و کندحاکم نبودن سیاست مشخص ومدون، مدیریت ناکارآمدی که از امکانات موجود به نحو احسن استفاده نمی

 (.1391گرایی و قدرت جذب ندارد )طهماسبی و همکاران،نگری و آیندهپذیری، آیندهابتکار، جسارت، مخاطره

 الگوهای به یافتنن دست و نشر و کتاب کار در گذارسرمایه افراد و هاسازمان و هابانک مشارکت عدم مادی اندک، سرمایه )5

 (.1388مردم )آذرنگ،  هایگذاریسرمایه و مشارکت جذب مطلوب برای

دیگر ین مسیر از محدود بودن بازار داخلی کتاب و نداشتن ارتباط گسترده و کافی با بازارهای جهانی و وجود موانع در ا )6

 (.1392هاست )هنرمندساری،چالش

 برخی تداوم صنعت، این در بینی پیش غیرقابل گاها هایویژگی کتاب، تجارت صنعت در رقابتی استراتژی  یک نداشتن )7

 ،4کرد)فیلیپس اشاره کتاب صنعت در فروش نوین روندهای از استفاده عدم و نامناسب سنتی بازاریابی و تولید راهکارهای

2012.) 

                                           
1 Letts 
2 Toufani 
3 Montazer 
4 Philips 
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و همکاران،  1انجام داده است )رابرتز ریزش مشتری در مورد  سیار کمی ب تجزیه و تحلیلنشرکتاب،  صنعت بازارهای صنعتی،در  )8

2022.) 

 مترجمان و شراننا حضور کتاب، در نشر روزآمدی سرعت بودن کند محتوا، تولید نظر از دیگر کشورهای به ناشران وابستگی )9

 در سالم رقابت عدم ای،حرفه اخلاق وجود عدم مولف، حق به مربوط قوانین به ناشران توجه عدم نشرکتاب، در صلاحیت بی

 (.1401)نوربخش و همکاران،  کتاب بازار

 چشم به روشف و نشر در مطلوب مدیریتی راهبردهای نبود وضوح به عزیزمان کشور در که است آن مشکلات ترینعمده از

 دارندن  را خویش هایکتاب برای مناسب بازاریابی آمیخته از مطلوبی و صحیح درک ناشران از بسیاری. خوردمی

 واقف آنان خود زا بیشتر مشتریان نیازهای بر کنندمی گمان هاآن که است این بر مبنی ناشران غلط درک(. 1394محسنی،)

کنند. نمی صحیحی اقدام هانآ با متناسب بازاریابی آمیخته تهیه و خود صنعت بیشتر تحلیل و نیازها این شناسایی برای لذا. هستند

 نقش و باشدمی تریانشمش گرو در سازمان هر بقای و دارد ایویژه جایگاه مشتری رقابتی، بازارهای در دارند اعتقاد منتقدان

 از مقبول حدی تا و گیهمیش نقدهای از صنعت این در بازاریابی نحوة کند،می ایفا سازمان آن شکست و موفقیت در را اصلی

و  دهندمی ستد به دست شد شمرده بر که هایینارسایی مشکلات و این (.1392هنرمندساری،)باشدمی منتقدان این دیدگاه

 گذارینند: سرمایهما اقدام یک با که نیست هاییفعالیت و صنایع جمله از نشر صنعت. کنندمی تقویت و تشدید  را همدیگر

 هایریزیبرنامه شکلاتماین حل راه .(1394)فاضلی، کرد حل را آن مشکلات و... بتوان  بازار توسعه یا یارانه هنگفت، افزایش

 .باشدمی جانبههمه و گسترده

توان برای هـر را می . بطور کلی سـناریوهاآیدیای متفاوت به شمار مهسناریونگاری ابزاری با ارزش برای رویارویی بـا آیند

. سناریوها ابزاری بنیادی در فرآیند بود دناسـتفاده شوند مؤثرتر خواه ریتتبلندمدزمان بازه زمانی تولیدکرد، اما اگر برای 

-های مختلف آینده مورد استفاده قرار میگیران و مدیران هستند و برای توصیف موقعیتتفکر راهبردی برای تصمیم

-بردند، به دنبال بهها، به ارزش سناریوها پیکه مشاوران و سازمان(. پس از آن1401ی و جهرمی، گیرند)خدام، معینی، شراه

، یعنی  2ها از رویکرد ماتریسی شرکت رویال داچ شلکارگیری یک روش بسیار مناسب به عنوان محور کارخود بودند. آن

 کنند. ( استفاده میGBN) 3شبکه جهانی کسب وکار

عوامل اجتماعی فرهنگی، برندسازی در حوزه کتاب، که  دارند اذعان (1401فومنی)کناری و فرخ بختجادهدل بهرنگ و زنده

های شناخته شده مؤثر بر رفتار خرید کتاب دانشجویان محتوا و ساختار، مؤلفهمطالعه، ترویج و پیشبرد فروش وکیفیت هایارزش

 ناشران دیدگاه از که کردند بیان(  1401)همکاران و باشند. نوربخشیمگیری کرونا های علوم پزشکی در دوران همهدانشگاه

 ایترجمه محتوا، تولید گذاریسیاست نبود ها و مشکلات در حوزه تولید محتوا  شامل،ترتیب در رتبه اول بیشترین آسیب به

 ترتیب به دوم رتبه در فرهنگی تولید باشد. مشکلاتمی پزشکی ناشران نداشتن تخصص پزشکی، نشر آثار بالای درصد بودن

. گیردبرمی در را داوری مندساختار قوانین نبود داوران، نبودن ایحرفه کتاب، ویراستاری بودن برهزینه و تخصصی شامل،

                                           
1 Roberts 
2  Royal Dutch Shell 
3  Global Business Network 
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 .شدند شمرده  ناشران منظر از فنی از تولید در اصلی آسیب سه فنی، متخصص نیروی کمبود نشر، و چاپ فناوری مشکلات

این سناریوها بر را بیان کردند.  پنج سناریو پیش روی چرخه نشر کتاب  (1400پور )مقدم، گودرزی و ضیائیبشیری، حسینی

بندی ترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را داشتند صورتهمزمان بیش، کنندهپایۀ دو عاملی که به زعم خبرگان و ذینفعان شرکت

ای فناوری را عامل که عده صورتیای از فن هراسی و فن دوستی است به دردوگانه« انگاره فناوری». عامل نخست ندشد

های نامطلوب می دانند و عامل دوم ای فناوری را عامل انسداد و تحمیل موقعیتگشایش و دستیابی به موقعیت بهتر و عده

 ( 1400صفاهیه ) .باشدمیدر چرخۀ نشر کتاب آن دولت و نقش و حداکثری  ای از نقش حداقلی در دوگانه« مداخله دولت»

ها از دیدگاه ترین چالشکنند. مهممیهای زیادی در این زمینه تجربه که اکثریت ناشران مشکلات مالی و چالشمعتقد است 

، عدم کاند سرمایه مادیکمبود و گرانی مواد و مصالح چاپ و نشر، وابستگی به بازارهای پرنوسان،  :ناشران، عبارت از

 . از باشدمیگذار در حوزه چاپ و نشر، اقتصادی نبودن حوزه نشر و فقدان فرهنگ مطالعه ها و یا افراد سرمایهمشارکت بانک

حمایت دولت در قالب اعطای تسهیلات و اصلاح نظام بازاریابی، تبلیغات و توزیع نظیر کارگیری راهکارهایی  آن بهدیدگاه 

حور کردن صنعت نشر، مدیریت مصرف و استفاده حداکثری از منابع مادی و انسانی تأثیر مثبت در حوزه نشر کتاب، دانش م

 اقتصادی، هایپیشران کردند بیان( 1400)میلانی شرفی و دارد. برومند داری در تحقق اقتصاد مقاومتی در شرایط فعلیاو معن

شریفی هستند.  ایران در نشرکتاب صنعت برآینده موثر یهاپیشران حقوقی و فناورانه حاکمیتی، سیاسی، اجتماعی، -فرهنگی

های نشر، هگذار بر صنعت نشر شامل: مدیریت بنگارهای تاثیترین مولفهمهم بیان کردند (1399برومند و امیرکبیری) ی،میلان

و شرایط اقتصادی، تکثیر غیرمجاز، شرایط اجتماعی و سرانه  باشدمی استراتژی صنعت نشر و فناوری اطلاعات و ارتباطات

بندی هستند. مشکلات نشر به دو حوزه درونی و بیرونی قابل دستهبیان کرد  ( 1398مطلبی) های بعدی قرار دارند.مطالعه در رتبه

ظم ناشران و نداشتن ای نبودن بخش اع: نابسامانی وضعیت توزیع کتاب، حرفهشاملترین مشکلات درونی صنعت نشرمهم

توجهی به سازوکارهای اقتصادی در ها و بیتخصص کافی در حوزه نشر، عدم توجه به اطلاع رسانی و تبلیغ کتاب از سوی آن

وانی در ایران و عدم بخ: نبود فرهنگ کتاشاملترین مشکلات بیرونی صنعت نشر. مهمباشدمی «کتاب تولید، توزیع و مصرف»

نبود نهادهای صنفی و اتحادیه نشر تأثیرگذار و عدم  سوی نهادهای آموزشی و فرهنگی )مشکل فرهنگی(؛ترویج کتابخوانی از 

نبود آرامش فکری و روحی مردم )مشکلات اجتماعی(؛ نگرش صرفاً ، های عمومی و مدارسبه ویژه کتابخانه هاتوسعه کتابخانه

و ممیزی کتاب و ناکارآمدی  و تقاضای کتاب )مشکل اقتصادی(توجهی به سازوکارهای اقتصادی مرتبط با عرضه فرهنگی و بی

و 1اورلیکوفسکی .باشدمیو همچنین دخالت بیش از حد دولت در نشر )مشکلات سیاسی( قوانین مرتبط با حق نشر )مؤلف(

ادن های اخیر دیجیتالی شدن در صنعت کتاب، از دست دیکی از پیامدهای مهم موج( بیان کردند که 2023)2وی اسکات

جدید است. فرآیندی که چالشی وجودی برای ظرفیت استانداردها  کتاب مطابقت بین استانداردهای صنعت و تحقق دیجیتالی

( بیان کردند که 2023)4و ذوالکپلی 3افولابی کند.برای هماهنگی و تنظیم موثر عملیات صنعت در عصر دیجیتال ایجاد می

، خود را به عنوان صنعت نشر ترین انواع ارتباطات بازاریابیاجتماعی، یکی از محبوبهای بازاریابی دهان به دهان در رسانه

                                           
1 Orlikowski 
2 V Scott 
3 Afolabi 

4 zolkepli  
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گیری توانند از نظرات مثبت مشتریان دیگر برای تصمیمکنندگان میمصرفو منبع اطلاعاتی ارزشمندی تثبیت کرده است 

نام دانشجویان در جدید، کاهش ثبتدرسی  چاپی هایکاهش فروش کتاب(بیان کرد 2022)1کنند. گرکو خرید خود استفاده

های درسی مستعمل به دانشجویان برای کتابات زیاد آنلاین آسان با استفاده از تخفیف فرآیند و پیدایش 2012 - 2011های سال

 اوج نقــاط( 2019) رادمصطفــوی و زادهمحســن  .ای، هم بر درآمد ناشر و هم بر فروش واحد تأثیر گذاشتو اجاره

 همچنین آنان ند؛ادانسته انقلابی هایموقعیت و هادولت تعلیــق سیاســی، هایایــران راگسســتگی در کتــاب وفاییشــک

 افزون اسـت؛ کرده رشـد هاآن انبـوه بـازار جنبـه و تنـزل هـاکتاب تاریخی و اجتماعـی انتقـادی، جنبـه زمـان بـاگذشـت معتقند

 کتاب تولیـد عینـی کاریدسـت و اسـت یافتـه هاکاهـشدولت کنتـرل مجـازی، قـدرت فضای قـدرت افزایش بـا ایـن، بر

 را چین المللیبین رقابت در  اصلی نقش انسانی، سرمایه که دادند نشان( 2019)2یانگ و وی . اسـت شـده غیرممکـن عمـلا

 مصرف برای تقاضا  همچنین.  گذاردمی تاثیر آن بودن رقابتی و چین نشر صنعت بزرگی بر صنعتی رقابت کندومی بازی

توجهی حق مولف دسترسی به آثار را به طور قابل دارد اعتقاد( 2019) 3باشد. رایمرمی چین نشر صنعت ارتقا عامل فرهنگی

سود برای  گونه افزایشراز ه یشترتوجهی بشود که به طور قابلکنندگان میو منجر به کاهش مازاد مصرف کندیمحدود م

از نظر اقتصادی ناکارآمد  حق مولفگسترش ،ها برای ایجاد محتوای جدیدبدون تغییر مشوق دارندگان حق تکثیر است.

( اذعان دارد که عدم نظام آماری دقیق و مشکلات زیر ساختی در حوزه نشر کتاب سبب ایجاد اختلال 2018) 4هوروبتس.است

های کلی یک نویسنده را ( نشان دادند که تغییرات فناوری پیچدگی2017اران)و همک 5هویددر نشر و چاپ گردیده است. 

کنندگان، مشکل جدیدی ایجاد کرده کاهش داده است و پتانسیل عرضه بیش از حد کتاب با دشوارترنمودن کاوش مصرف

بازاریابی با فرصت برابر در نشر های اجتماعی به عنوان یک ابزار رسانهکه استفاده از  است معتقد (2018)7و دانه 6نولان است.

ها به طور آشکار غلط گذاری مالی و فرهنگی آنکتاب به دلیل شکاف رو به رشد بین ناشران کوچک و بزرگ از نظر سرمایه

را برای صنعت نشر برای تکامل و رونق در چشم انداز دیجیتال  "رویکرد الکترونیکی"چهار  (2014)8.  یانگسوک چیاست

های اطلاعاتی ها را برای پذیرش نوآوری و شبکه( نقش آن2( نقش سنتی ناشران را تقویت کنید )1دهد: )می امروزی ارائه

شوید تا شریک  ( با مردم  4آزمایش کنید ) را وکار کسب ( با محتوای تعاملی بیشتر و مدل های جدید  3گسترش دهید ) 

 .ارزش انتشار را نشان دهید

ای از آنان، است که دستهشماری در این زمینه صورت گرفتهبیتحقیقات داد که  ی مختلف نشان هابررسی مطالعات و پژوهش

 سیامک تحقیقات ، مانندهای مطالعه در جامعهجامعه در قالب سرانه مطالعه، عادت در زمینه سنجش میزان مطالعه افراد مختلف

-هدایت و شالدهی پناههدایت ،(1396)نورمحمدی و امیدعلی ،(1399)وارث و مسعودی ،(1399)فاضلی و و منصوریان

 قرار موردواکاوی نشر حوزه هایچالش و مشکلات مختلف هایجنبه هاپژوهش از دیگر انجام گرفته است. دسته (1395)پناه

                                           
1 Greco 

2 Wei & Yang 
3 Reimers 
4 Horobets 
5 Hviid 
6 Nolan 
7 Dane 
8 Youngsuk(Y.S) Chi 
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، دیدگاه ناشران، از پژوهشگران دیگرای و دسته( 1397)ابوجعفری و افضلی ،(1398)مطلبی هایپژوهش مانند اندگرفته

و به بررسی وضعیت صنعت نشر در   اندو نشرمورد واکاوی قرارداده فرهنگمتولیان عنوان  ها را بهمتخصصان، کتابفروشی

هایی اشاره نمود که عبارتند از: پژوهش توان به اختصار بهمی زمینه این اند. درمحدوده جغرافیایی خاصی از کشور پرداخته

و چاپ و چاپخانه  1390-1380های ررسی وضعیت نشر کتاب در استان بوشهر بین سال( که به ب1397پژوهش روا و بیگدلی)

 کهگیلویه استان در کتاب نشر وضعیت بر موثر عوامل که کرد اشاره( 1392)نسبملکوتی و رداد به توانپرداخت. همچنین می

( به بررسی وضعیت نشر و ناشران 1382زاده)پرداختند و ملکی ( 1390-1380)کتابفروشان و ناشران دیدگاه از بویراحمد و

 (،1401(، نوربخش و همکاران)1401نوروزی و احمدی)  تحقیقات  مانند محدودی موارد .کتاب در استان یزد پرداخت

 و بروند و میلانیشرفی ،(1400)میلانی شریفی و برومند ،(1400)همکاران و بشیری ،(1401)اباذری و حریری و پورشوق

 وضعیت تحلیل به اشاره بنوعی هاآن عنوان در که( 1394)صادقی و عربگری (،1396پهلو)، اصغرنژاد و فرج(1399)امیرکبیری

 به آوردن روی لزوم و شدن دیجیتالی گسترش و چاپی کتب نقش شدن ترکمرنگ و با اندپرداخته  کتاب  نشر آینده و فعلی

اند. تحقیقات خارجی زیادی نیز هستند که از بررسی وضعیت  صنعت نشر  برشمردهکشور حیاتی  ناشران برای فناورانه ابزارهای

 بین رقابت بر موثر المللی بین رقابت بر موثر عوامل که( 2019)2یانگ و 1وی اند مانند تحقیقاترا در کشور خاصی پرداخته

 بررسی به( 2018)3افندی دیان کند. همچنینمی شناسایی مرجع مجموعه و مقایسات سلسله اساس بر را چین نشر صنعت المللی

پرداخت که منطبق با شرایط صنعت  اصلاحات از پس اندونزی در کتاب انتشار در اندونزی چینی مسائل به مربوط موضوعات

 نشر ایران نیست.

ها و ها و چالشدیتمحدوگونه که اشاره شد محققان و نویسندگان زیادی تفصیل اشاره به مبانی و تعریفات دقیق نشر، همان 

نشر نپرداخته و صرفا تحلیل  های  آنان به تحلیل آیندهاند. پژوهشگاها پیشنهاداتی برای برون رفت از برخی از آنان اشاره نموده

ناریو های آینده سلذا هدف پژوهش حاضر ارائه از نظر تاریخ انجام، قدیمی هستند.  آنان هایو پژوهش باشدمیوضع موجود 

حقق سناریو ت نشر کتاب است تا با شناخت سناریوهای محتمل، مدیران و مسئولان ذیربط، برنامه ریزی لازم جهت تصنع

 ای بر اساس سناریوهای نامطلوب جلوگیری به عمل آورند. مطلوب را انجام داده و از شکل گیری آینده

 روش پژوهش

ردی است زیرا نتایج است. به لحاظ نوع تحقیق، یک تحقیق کارب پارادایم حاکم بر این تحقیق پارادایم کیفی )تفسیرگرایی(

وهش از نظر نوع باشد. این پژ صنعت نشر کتابصورت کاربردی مورداستفاده مدیران و تصمیم گیران  میتواند به این پژوهش

 که پروتکل مصاحبه به شرح زیر است: ها مصاحبه است ابزار گردآوری داده داده، کیفی است و

 صنعت نشر چیست؟ روی پیش های چالش مهمترین 

 دارند؟ صنعت نشر آینده بر تاثیری چه کنونی راهبردهای 

 چیست؟ آینده در صنعت نشر در بنیادی تغییرات  

                                           
1 Wei 

2 Yanng 
3Dian Effendi 
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 بود؟ خواهد چگونه صنعت نشر فعلی روند ادامه 

 د؟باش داشته صنعت نشر آینده بر را تاثیر بیشترین که شود گرفته باید تصمیماتی چه شما نظر به 

 فمند گلولهگیری در پژوهش حاضر، روش کاملا هدنمونه روش باشند.نشرمی صنعت خبرگان آماری این پژوهش، جامعه 

لازم  .د استفاده شده استناشر مطرح کشوری که عمدتا در تهران فعال هستن 10 باشد. با پیروی از قائده اشباع نظری از می برفی

یشتر ناشر بوده و اکنون ناشران فعال کتاب در تهران، دو نفر از فروشندگان کتاب که پبه ذکر است از میان خبرگان پنج نفر از 

کتاب از ناشر به  پردازند، دو نفر از واسطه های صنعت نشر)توزیع کنندهواحدهای نشر آنها منحل شده و به فروش کتاب می

 یرکبیر بوده اند.خرده فروشی ها( و یکنفر بازنشسته ی مدیریت خط تولید انتشارات معتبر ام

ترین روش سناریو نویسی است استفاده که کاربردی   1GBN  یا رهیافت عدم قطعیت بحرانیروش  از هابرای تجزیه و تحلیل داده

 شده است که مراحل آن به شرح زیر است: 

 .شناسایی موضوع یا تصمیم اصلی :گام اول

 .ای گام دوم: نیروهای کلیدی در محیط منطقه

 .نیروهای پیشرانگام سوم: 

 .بندی بر اساس اهمیت و عدم قطعیت گام چهارم: طبقه

 .انتخاب منطق سناریوها :گام پنجم

 .گام ششم: پربار کردن سناریوها

 .مضامین :گام هفتم

 (1401)خدام و همکاران،  انتخاب شاخصها و علائم راهنما :گام هشتم

 گرفته انجام دقت با  هاداده ضبط و آوری جمع کهاست بدلیل آن برخوردار اعتبار و اعتماد قابلیت از های تحقیقیافته

 طی ها، دادهاست بوده خبرگان نظر هاقطعیت عدم انتخاب اصلی پذیرفته، عامل صورت شخصی دخالت بدون هااست،مصاحبه

 هامصاحبه هایرسشپ دربارة شدند، کارشناسان پایش هاداده بعدی گام اجرای برای هر مرحله در و شدند گردآوری مرحله سه

ده، چند مصاحبه بعنوان های انجام شکردند. از طرفی دیگر برای محاسبه پایایی، از میان مصاحبه قضاوت تحقیق انجام فرایند و

های مشخص ها در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بارکدگذاری شدند. سپس کدنمونه انتخاب شدند و هرکدام از آن

های انجام گرفته یها باهم مقایسه شدند. روش محاسبه پایایی بین کدگذارله زمانی برای هرکدام از مصاحبهشده در دو فاص

 بدین ترتیب است: 1توسط محقق در دو فاصله زمانی طبق رابطه 

 

 (1رابطه 

                                           
1 Global Business Network 

= درصد پایایی
تعداد توافقات × 2

تعداد کل کدها
× 100% 
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درصد است. با توجه به اینکه میزان پایایی  5/82با استفاده از فرمول مذکور برابر  های انجام گرفته در این پژوهشپایایی مصاحبه

 2(. قابلیت اعتماد، مورد تایید است. در ارزیابی روایی این تحقیق لازم به ذکر است که کرسول2011، 1است)کواله %60بیشتر از 

هشت استراتژی را برای ارزیابی روایی تحقیقات کیفی ارائه کرده است که توصیه شده در هر تحقیق کیفی حداقل دو استراتژی 

های تکثرگرایی میان منابع مختلف داده، بکارگیری توصیف عمیق در نگارش، برگشت بکار گرفته شود. با بکارگیری رویه

 وجه به انتقادات مطرح شده روایی تحقیق حاضرتامین شد.کنندگان و تدادن گزارش تحقیق به مشارکت

 های پژوهشیافته

بدنبال دستیابی به یک دیدگاه استراتژیک برای نشر کشور با استفاده از یک رویکرد مبتنی بر سناریوی است  GBNروش 

تغییرات متعدد داخلی و خارجی سازد فراتر از فرایند قادر می بر مبتنی و خلاق کنندگان را طی یک مصاحبه باز،که مشارکت

استفاده است. برای  3های این صنعت بروند. برای تحلیل داده های بدست آمده از مصاحبه ها، از تکنیک تحلیل تمو چالش

شناسایی تم های پرتکرار که در حقیقت مضامین اصلی مصاحبه ها به شمار می روند، تعداد گزاره هایی که به هر تم مربوط 

 شد. 1ا قرار گرفتند و در نهایت منجر به فهرستی از عوامل کلیدی در هفت حوزه مطابق با جدول می شوند مبن

 
 های پژوهش.نمونه استخراج تم1جدول

-کد مشارکت گزاره معنادار ردیف

 کننده

 هاتم

ـــی قادر به پرداخت قیمت بالای   1 ـــطح درآمد مردم، کمترکس باکاهش س

 باشدکتاب می

M1  مردمکاهش سطح درآمد 

ست و  در  این م 2 شتر مردم در تنگنا قرارگرفته ا شتی بی وقعیت زندگی معی

 اند.ها افزایش چندین برابری را تجربه کردهقیمت کتاب

M4 سطح پایین معیشت جامعه 

 قیمت بالای کاغذ M3 قیمت بالای کاغذ مرغوب  3

های مالی و عدم سیاست M7 رنشهای مالی و حمایتی مناسب دولت برای  متولیان حوزه عدم سیاست 4

 حمایتی دولت

 ابتکار در توزیع M2 ابتکار در توزیع سریع و مقرون به صرفه برای مشتریان 5

س  6 ستفاده بهینه از ر سبی در جهت ا سازی منا ستر  های انهباید در جامعه، ب

 دردسترس برای آموختن، خواندن و... در زمینه نشر انجام پذیرد.

M6   استفاده فرهنگ سازی

 صحیح از رسانه

ــر کتاب و حوزه 7 ه بهای مربوط کمبود نیروی کاردان و خبره در حوزه نش

 آن 

M9  کمبود نیروی کاردان در

 نشر

به  8 ـــبـت  جامعـه نس مان مطـالعـه  برای هر فرد در  کاهش   میزان و ز

 استانداردهای جهانی

M7 کاهش  زمان مطالعه 

 بدعت در حوزه نشر M5 سلایق و علایق گروه هدفبدعت در تهیه کتب با توجه به  9

                                           
1 Kvale 
1 Creswell 
3  Thematic Analysis 
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 نوآفرینی در حوزه نشر M10 ها نوآفرینی در تهیه متون کتب و پادکست 10

 

هایی که دارای معنانی مشترکی هستند در یک دسته قرار گرفتند در نتیجه عوامل کلیدی  صنعت نشر در مرحله بعدی، تم

 دهد.ای چگونگی استخراج عوامل پژوهش را نشان مینمونه 2کتاب را به وجود آورند. جدول 

 
 . نمونه استخراج عوامل2جدول

 عوامل هاتم ردیف

کاهش سطح درآمدی و معیشت  کاهش سطح درآمد مردم 1

 سطح پایین معیشت جامعه 2 جامعه

 توان مالی اندک  جامعه 3

 نوآوری در نشر ابتکار در توزیع 4

 بدعت در حوزه نشر 5

 نوآفرینی در حوزه نشر 6

 
. عوامل کلیدی آینده نشر کشور3لجدو  

 نام عامل بعد عامل ردیف

1 

گی
رهن

ف
 

 فرهنگ سازی  استفاده صحیح از رسانه اجتماعی

 افزایش جمعیت باسواد 2

 کاهش میزان مطالعه 3

3 

عی
ما

جت
ا

 

 کاهش  جمعیت

 افزایش مدرک گرایی 4

 کاهش سرمایه فکری 5

 غیرمترقبه)جنگ،کرونا و ...(عوامل  6

 کاهش زمان فراغت جهت مطالعه 7

8 

دن
 بو

وز
ه ر

ب
 

 نوآوری در نشر

 بروز بودن محتواهای منتشر شده 9

 استفاده از روش های جدید 10

12 

سی
سیا

 

 قوانین و مقررات)کپی رایت(

 افزایش تحریم 13

 عدم وجود سیاست پایدار)جهت حل بحران کاغذ( 14

 عدم وجود تدابیر نظارتی مناسب 15

 های دولتیعدم وجود مصوبات و حمایت 16

17 

دی
صا

اقت
 

 عدم تخصیص بودجه مناسب

 کاهش سطح درآمدی و معیشت جامعه 18
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 افزایش هزینه های مواد اولیه 19

20 

ری
ناو

ف
 

 های نوینسرمایه گذاری در تکنولوژی

 افزایش آموزش از راه دور 21

 استفاده روزافزون از اینترنت  22

23 

تی
یری

مد
 

 عدم تناسب برنامه راهبردی با وضعیت موجود

 نیاز به برنامه ریزی جامع جهت تامین نیازهای جامعه 24

 کمبود نیروی متخصص در نشر 25

 

 میان در معلولی و علت ایرابطه دیگر عبارت به باشندمی کلیدی عوامل دیگر علت هستندکه کلیدی عوامل پیشران نیروهای

 عوامل پیشران، نیروهای گفت توانمی نوعی به و هستند کلیدی عوامل پس در پیشران نیروهای. است کلیدی برقرار عوامل

متذکر  دیاستفاده شد. البته با یزیها از جلسات ذهن انگ شرانیپ ییشناسا یبرابدین منظور . باشند می هستند، علت که کلیدی

کلیدی  کننده عوامل جادیممکن است به علل ا یزیذهن انگ ندیعوامل بالا تکرار نخواهند شد بلکه در فرا ناًیع نجایشد که در ا

پرداخته شود تا در نهایت پیشران های ایجاد کننده عوامل بالا شناسایی شوند. بدین ترتیب پس از جلسه ذهن انگیزی فهرست 

 تنظیم و نهایی شد. 2جدول نیروهای پیشران تغییرات در مقیاس کلان طبق 

 

 

 نام عامل عامل بعد ردیف

 فرهنگ سازی  استفاده صحیح از رسانه اجتماعی فرهنگی 1

 کاهش سرمایه فکری اجتماعی 2

 عدم وجود یک سیاست پایدار سیاسی 3

 کاهش سطح درآمدی و معیشت جامعه اقتصادی 4

 بودجه مناسب عدم تخصیص 5

 کمبود نیروی متخصص در نشر مدیریتی 6

 قطعیت عدم نیست، بود، خواهد فردا آنچه ندانستن قطعیت، های کلیدی را شناسایی شود. عدمدر این مرحله باید عدم قطعیت

ها با استفاده از خواهدساخت، است. عدم قطعیت را فردا رویدادهای و هاتصمیم موضوعات، روندها، کدام اینکه ندانستن

 از. شد استفاده  تاییسه لیکرت مقیاس با پرسشنامه های بالا ازشوند. به این منظور از میان لیست پیشرانها مشخص میپیشران

. کننددهی نمره تاثیرگذاری، اهمیت و ابهام میزان شاخص دو اساس بر را هاپیشران تا شد خواسته پژوهش در حاضر خبرگان

: زیاد، متوسط، کم( نمره دهی β: زیاد، متوسط، کم( و )اهمیت تاثیرگذاری αلیکرت سه تایی )ابهام  طیف در اهمیت و ابهام

،  5/0، اهمیت و ابهام متوسط1های لیکرت به مقیاس عددی بصورت اهمیت و ابهام زیادشوند. سپس هر یک از مقیاسمی

 آورده شده است. 3هست، در ماتریس 1ها که مورد استفاده در رابطهتبدیل شده و حاصل ضرب آن 1/0کماهمیت و ابهام 

. عوامل پیشران آینده نشر کشور4لجدو  

ماتریس محاسبه عدم قطعیت 5جدول  
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Rij=α ij βij 
 

 m که  jЄ(1,n)و  iЄ(1,m)  است که iبرای عامل  jخبرة توسط شده ارزیابی قطعیت عدم امتیاز Rijرابطه،  این در که

 iمیزان اهمیت عامل  jiβ و j خبرة توسط شده ارزیابی i عامل ابهام میزان jiαتعداد خبرگان است.  nتعداد عوامل کلیدی و 

 است. jارزیابی شده توسط خبره 

امتیاز عدم قطعیت  iRرود که در آن ها بکار میبدست آمده و برای رتبه بندی آن 2کلیدی از رابطه متوسط امتیاز هر عامل

 است.  iعامل 

Ri = 
1

n
∑ αij βij 𝑛

𝑗=1     رابطه 2(                                                                                                                                        

ز که امتیاز تک تک عوامل پیشران با نمره بالاتر ااست، پس از آن 25/0شاخص اهمیت و ابهام دو متوسط میزان که آنجا از

اند به عنوان عدم قطعیت کلیدی شناسایی شده و را فهرست کردیم، دو عاملی که بالاترین نمره را به خود اختصاص داده 25/0

 دهد.این فهرست را نشان می 4-4شوند. جدول به عنوان منطق تشکیل سناریو لحاظ می

 
 نمره عدم قطعیت پیشران ردیف

 98/0 عدم وجود یک سیاست پایدار 1

 97/0 فرهنگ سازی  استفاده صحیح از رسانه اجتماعی 2

 89/0 های اقتصادیکاهش سطح درآمد و نابسامانی 3

 58/0 عدم تخصیص بودجه مناسب 4

 41/0 کمبود نیروی متخصص 5

 29/0 کاهش سرمایه فکری 6

 

صنعت نشر کشور با داشتن دو حالت در این مرحله شناسایی شده و بدین ترتیب در نتیجه در این مرحله دو عدم قطعیت بحرانی 

 شوند:بررسی می

 های گذشته(های تحول آفرین، سیاستعدم وجود یک سیاست پایدار)سیاست )1

 فرهنگ سازی)فرهنگ سازی ، عدم فرهنگ سازی( )2

 j αخبره
 ابهام کم ابهام متوسط بسیار مبهم

 
Β 

 1/0 5/0 1 بسیار مهم

 05/0 25/0 5/0 اهمیت متوسط

 01/0 05/0 1/0 اهمیت کم

(1رابطه   

های شناسایی شده. عدم قطعیت6جدول  
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اتلاف توسعه

بیابان 
کتاب

بن 
بست

 عدم فرهنگ سازی

گذشتههای سیاست  

مساله مهم "السادات،  ی دکتر سیدرضا نقیببه گفتهبینی بود و تحصیل این دو بعد از منظر خبرگان بسیار منطقی و قابل پیش 

زان که برای ها( مصرف کالای فرهنگی است)فرهنگ سازی(. یعنی باید به همان میعلاوه بر تولید کالای فرهنگی)سیاست

-یب)نق"ینه شودکننده هم متناسب با کالای فرهنگی جدیدهزشود، برای تغییر ذائقه مصرفتولید کالای فرهنگی هزینه می

 پرداخت. بست(اب و بن)توسعه،  اتلاف، بیابان کتتوان به تشکیل یک ماتریس شامل چهار سناریو(. در نتیجه می1388، السادات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ای های تحول آفرین( بیانگر آیندهترین حالات مطلوب)فرهنگ سازی و سیاستسناریوی اول با داشتن بیش :توسعه سناریو

ترین میزان خود جاری است که صنعت نشر در کشور به واسطه حل مشکلات تولید کاغذ و فرهنگ مطالعه در بالاترین و قوی

کنند. مردم نه فقط پیوسته به مطالعه کتب چاپی پرداخته حتی میاست و افراد جامعه از اندک زمان خود برای مطالعه استفاده 

که تا  1در ابزارهای الکترونیک خود نیز اتلاف وقت نداشته و مشغول مطالعه هستند. فرهنگ استفاده از ابزارهای ارتباط جمعی

های تبادل مطالعه تلفیق شده و اپلیکیشنکرد، اکنون با فایده از خود میهای بیهای پیش تمام وقت مردم را صرف استفادهسال

نظر و دریافت و پرداخت اطلاعات پیرامون نشر و مطالعه و کتاب بسیار رایج و محبوب است. شاهد آن هستیم که در مدارس 

تند های تشویقی موظف به مطالعه روزانه هسهای دانش آموزان افزوده شده و دانش آموزان با اجرای طرحزنگ مطالعه به برنامه

های مخصوص رسند، حتی شاهد برنامههای مخصوص کودکان و نوجوانان بصورت مجزا چاپ شده و به فروش میروزنامه

کودکان زیر یک سال در مراکز مخصوص جهت تلفیق بازی و مطالعه هستیم،  فناوری با سیاست کتاب تلفیق شده و دیگر 

انگیزش در نهایت خشک و بی روح بودن بدنبال ارتقای مطالعه بودند خبری از بنرهای گاه و بیگاهی که بدون کمترین میزان 

هایی )در ازای دریافت پول و سکه، اند،  به دنبال تولید دستگاههای کاربردی و موثر عوض کردهنیست و جای خود را با طرح

ندهای جذاب از کتب متعدد هایی حاوی مطالبی در خصوص نویسندگان و بدهند(، نیمکترسید چاپی حاوی داستان ارائه می

                                           
 1 Social media 

های تحول آفرینسیاست  

 فرهنگ سازی

. ماتریس سناریو1شکل  
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های مخصوص کتاب در گوشه کنار شهر با داشتن چند عنوان کتاب برای گروه های شود، اتاقکدرهر گوشه از شهر دیده می

شوند، به جای قرار دادن سنی مختلف ایجاد شده که با انرژی خورشیدی کار کرده و در شب به صورت خودکار بسته می

ها با هدف ی در هر پارک و تفرجگاه، تعدادی بخش مختص فروش و امانت کتاب در این مکانهای خوراکها و بوفهدکه

دسترسی بیشتر مردم ایجاد شده است و حالا افراد هرچه بیشتر جذب مطالعه و کتاب شده، تا جایی که به دنبال عرضه هر کتاب 

 بندند!جدیدی به بازار، ساعت ها برای خرید آن صف می

های داشتن میزان مطالعه و افزایش بیشتر آن که سبب توسعه هرچه بیشتر و رونق نشر است، سیاستراستای بالا نگهمسئولین در 

اند. نهادهای بالادستی مربوطه پیوسته مشغول ارتقای سطح علمی مراکز بسیار کارامدی را در تولید کاغذ پیاده سازی نموده

ها به بازار نشر هستند اعطای تسهیلات لازم به کارخانه های تولید سریع آنآموزش و پرورش نیروهای متخصص نشر و تزریق 

ها موفق به ساخت دستگاه تولید کاغذ که مجهز به برترین تکنولوژی روز دنیاست کننده دستگاه ها صنعتی پرداخته و کارخانه

های کشورهای کردن مجلات و کاغذ باطلهای ما دیگر برای وارد یابی به ساخت چنین تکنولوژی برجستهشدند. به دنبال دست

های نیشکر کشورمان و استفاده از آن به عنوان ماده اولیه تولید کاغذ و زنیم و با نسوزاندن تفالهدیگر از این در به آن نمی

کاغذ تولید شده را ها تن کاغذ داخلی، نه تنها خود را از وابستگی به سایر کشورها در تهیه مواد اولیه رهانیده و بازیافت میلیون

 نماییم. صادر نیز می

آفرین و عدم فرهنگ سازی است. نهادهای بالادستی نشر سخت کوشانه های تحولاین سناریو بیانگر سیاست سناریو اتلاف:   

، های تولیدکاغذ برای حل معضل بزرگ نشر رونمایی شدهپردازند، از برترین تکنولوژیبه آموزش و تربیت متخصصان نشر می

ها حاکی از آن است که فروش واحدهای چاپ و نشر به بالاترین میزان خود طی بینیدر نتیجه بهای کتاب کاهش یافته و پیش

چند دهه اخیر خواهد رسید، چشم اندازهای درخشانی بدنبال مذاکره با کشورهای زیادی در جهت صادرات کاغذ محقق شده، 

های تولید کاغذ و چاپ و نشر، تسهیلات خرید جهت تاسیس کارگاه های سراسر کشورتسهیلات جدیدی توسط بانک

های بروز و جایگزینی با تکنولوژی قدیمی، مرتفع شدن فرایند اخذ مجوز چاپ و ... بدون کمترین محدودیت به تکنولوژی

حمایتی خود را در راس ای دریغ نکرده است و سیاست شود و دولت از هیچ سیاست حمایت کنندهواحدهای تولیدی داده می

امور اهم کشور جای داده است. اما خبرها حاکی از آن است که انبارها مملو از کتاب و کاغذ تولید داخل، شده و دیگر جایی 

های مربوط به فروش کتاب در بالاترین حد محقق نشده و اساسا فروش هیچ تغییر رضایت بینیبرای تولید بیشتر نیست. پیش

ها و ها در کتابخانهبسیاری از کتابهای پیش که چنین توان تولیدی در کشور نبود، نکرده است و با سال بخشی در مقایسه

های ارتقای فرهنگ مطالعه میان . خبری از طرحخورندها خاک میها به امید پیدا شدن مخاطب در گوشه قفسهکتابفروشی

بزارهای رسانه اجتماعی کرده و با وجود اقرار به پایین بودن بهای مردم نیست، مردم همچنان اوقات خود را صرف استفاده از ا

اند. از بین سهم کاغذهای تولید داخل، آن بخش که مربوط به صادرات بود کتاب اما نیاز به مطالعه را در خود فراموش کرده

مصرف کاغذ و مطالعه کتاب در های بالاتر در رنکینگ جهانی به خوبی به کشورهایی است که بیشتر در حال صعود به جایگاه

جهان هستند در حال انجام است و با تاسف زیادی شاهد سقوط ایران به قعر این فهرست هستیم. نه مردم و نه خود ناشران و نه 

اند که ارتقای فرهنگ های تحول آفرین تولید کاغذ کرده  فراموش کردهگذاران که تمام تلاش خود را صرف سیاستسیاست
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حیح از ابزارهای اتباط جمعی که به غلط به جای کتاب در بطن جامعه رسوخ کرده، به همان اندازه مهم و لازم است استفاده ص

های تولید کاغذ. مصرف اندک جامعه همانند گذشته صرف خرید کتب درسی و دانشگاهی شده و کسی به که سیاست 

ون در حال خاک خوردن در هزاران انبار و در گوشه و کنار مداران که اکنوقفه نویسندگان، ناشران و سیاستهای بیتلاش

های تولید کاغذ، تربیت نیروی متخصص، تبدیل ها در جهت ساخت دستگاهکند. حالا دیگر همه تلاشکشور است اعتنایی نمی

های ین حجم تولید کارخانههای تالیف و چاپ و تبلیغ به در بسته خورده و بدنبال نبودن بازار برای امواد اولیه به کاغذ و هزینه

کاغذ و واحدهای نشر با تعدیل نیرو، انحطاط خود را شروع کرده و کم کم خبر از تعطیلی و ورشکستگی این واحدها یکی 

 رسد. پس از دیگری به گوش می

بیشترین های گذشته دارد. شرایطی که با دارا بودن اشاره به عدم فرهنگ سازی توام با سیاست سناریو بیایان کتاب:

حالات نا مطلوب، متاسفانه بیشترین شباهت را به وضعیت فعلی داشته است. کتابفروشان و ناشران در حال فروش واحدهای 

کننده کالای ها به رستوران و مواردی با کاربرد مشابه هستند و در بسیاری موارد این قشری که روزی تامیننخود یا تبدیل آ

کنند تا هم از پرداخت اجاره بها، مالیات و بیمه و آب و برق های خود میاقدام به دستفروشی کتابفرهنگی یک جامعه بودند 

خواهند بفروشند. روزگار بی تدبیری که در آن بجز یک هفته در سال که نمایشگاه و ... رها شوند و هم هر نوع کتابی را که می

برد و  دیگر یک ابزار و فضای مجازی است که بشر را به پیش می کتاب در سبد خانوار ایرانی گم شدهشودکتاب برگزار می

را چنان به تنوع و سرعت گرفتن پیام  و او بخشدکه به عادات ذهنی کاربر شکل می سرکشی رام و مطیع نخواهند بود، موجود

 دشوار خواهد شد. دهد که دیگر چنین ذهنی برایش همنوایی با فضای رسانه کتاب بسیار سخت وو تصاویر خود عادت می

 بینیم کهسوزاند. به کرات میی زنجیره تامین کتاب شده و نشر را از ریشه میآفت عدم شور و شوق به مطالعه دامن گیر همه

هاى گیرد و دستگاهها ندارند، تبلیغات رنگینِ عجیب و غریبى انجام میاهمیت که تأثیرى هم در زندگى انسان براى کالاهاى کم

اما خبری از تبلیغ کتاب، این کالای فرهنگی نیست. محصولات  کنندیها را پخش مصدا و سیما آنو  معى، مطبوعاتج ارتباط

کند بلکه گاها بودنشان مضر نیز هست در مقابل کتابی که پر تبلیغی که نه تنها بود و نبودشان در زندگی تغییری ایجاد نمی

های چاپ و نشر را به تصویر تابی جدید و پر محتوا را تبلیغ کرده و یا کارخانهگاه شاهد آن نیستیم که کمهجور مانده و هیچ

ها باشند. فرهنگ راحت طلبی جایگزین فرهنگ مطالعه و جستن دانش در دل محتوای این محصول ارزشمند کشیده و مُبلّغ آن

های اجتماعی و هزینه هد افزایش آسیبکند، شاای برای خوراک  فرهنگی خود نمیشده است. جامعه ایرانی که در آن هزینه

جای خود را به مطالعه داده و  "توهم دانایی"کنیم که هاست. در یک کلام در کشوری زندگی میبرای برخورد و کاهش آن

های اجتماعی فرهنگی و آسیبجز معدود واحدهای تولیدکننده کتب درسی، دیگر واحد نشر فعالی در کشور وجود ندارد و بی

ا به تباهی کشانده است. بی فرهنگی که سبب شده نخبگان و ممتازان دانشگاهی که سرمایه اجتماعی هر سرزمینی کشور ر

هستند بلافاصله کشور خود را ترک کرده و هوش و توانمندی خود را به کشورهایی با شاخص فرهنگی بالاتر ببرند و در نتیجه 

 هنگی خود غرق شوند.ها انسان با فقر اطلاعات و دانش در بی فرمیلیون

فعالان فرهنگی پیوسته در  و انجامد. مسئولینهای گذشته با فرهنگ سازی، به بن بست میتلفیق سیاست سناریو بن بست:

گیری ملتی دانند این مهم نه تنها از الزامات اساسی شکلحال تلاش برای نهادینه کردن فرهنگ مطالعه در کشورند چرا که می
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آلی سبب رونق همیشگی نشر است. والدین به دنبال نهادینه شدن فرهنگ استفاده بلکه چنین اوضاع ایدهنوآور و خلاق است 

لازم و مقتضی از فضای مجازی و فرهنگ مطالعه، از بدو تولد، فرزندان خود را با ابن فرهنگ آمیخته کرده و معتقدند تنها 

ت. همه اعتقاد راسخ دارند که این نهادینه شدن فرهنگ استفاده محدودیتی که فرزندان شان در هنگام خرید ندارند، کتاب اس

شود تا در آینده نسلی داشته باشیم که با این کالای فرهنگی بیگانه کمتر و صحیح از فضای مجازی و فرهنگ مطالعه سبب می

ی دوشادوش نهادهای ی نهادهای موظف و حتی نهادهای مردمترین صنایع کشور باشد. همهنبوده و نشر کتاب از پر رونق

های فرهنگی اند. اما کودکانی که مورد هدف آموزشهای فرهنگی، بسیج شدهآموزشی و تربیتی برای تحرکات و جنبش

کنند، جوانانی که بطور مدیریت شده و مقتضی در فضای مجازی های خود حس میقرارگرفته و نیاز به مطالعه در کنار تفریح

اند، پاسخ مناسبی برای این نیاز خود پیدا شی از هر روز خود زمانی را برای مطالعه جای دادهگذرانند و برای بخاوقات می

های مناسب بسته سازی سیاستبرنامگی و عدم اتخاذ و پیادهای که تا دیروز دایر بود، امروز به سبب بیکنند. کتاب فروشینمی

پ  نه تنها از نظر اقتصادی توجیه منطقی ندارد بلکه اساسا ماده شده و فروشی ندارد. دیگر داشتن یک کارخانه یا کارگاه چا

ای جز انحلال و اعلام ورشکستگی ندارند. مسئولین به سبب تحریم، توان ای برای تولید وجود ندارد و این واحدها گزینهاولیه

های تولید کاغذ در کشور که تکنولوژیداشنند فایده چندانی نداشت چرا واردات مواد اولیه تولید کاغذ را ندارند و اگر هم می

شد که عملا تلاش بیهوده است. کیفیت با بهای بالای ناشی از واردات مواد اولیه میبسیار بدوی است و محصول آن کتاب بی

های صنعتی جهت ساخت تکنولوژی تولید کاغذ های سازنده دستگاهخبری از اعطای تسهیلات به واحدهای چاپ و کارخانه

ها تن تفاله اند؛ سالانه میلیونتدبیری مسئولین بلااستفاده رها شدهاز طرف دیگر مواد اولیه لازم برای تولید کاغذ با بی نیست و

شود و اندک واردات مجلات و کتب شود، تدبیری برای بازیافت کاغذهای باطله اندیشیده نمینیشکر در کشور سوزانده می

رسد که مجوز واردات آن را نیز تا به برخی تولیدکنندگان تخصصی کتب درسی میتاریخ گذشته کشورهای دیگر نیز نهای

اند. کنند و آن را در ازای رانت و رشوه در اختیار افراد معدودی قرار دادهبرای خود تولیدکنندگان کاغذ و ناشران آزاد نمی

کنند و نشر کتب الکترونیک ایجاد نمیهای لازم را جهت ارتقای سیاست مداران حتی در دوران قطحی کاغذ زیرساخت

های آن های اولیه و زیرساختهای قدیم تخصص چاپ را دارند، از پس چاپ الکترونیک، هزینهبسیاری از ناشران که از زمان

شان ها در اختیارها بدهند و زیرساختآیند و معتقدند باید آموزش دیده و یا مجوزهای لازم را با ممانعت کمتری به آنبرنمی

کنندگانی باشند که تعصبی به کتاب چاپی ندارند قرار گیرد تا بتوانند حداقل کمی پاسخگوی نیاز مطالعاتی آن دسته از مصرف

ها پذیرند. افراد جامعه سردرگم مانده و نه گرایشی برای ساعتو نسخه الکترونیک را نیز به عنوان پاسخی برای خواسته خود می

توانند به سادگی خرید یک ماده غذایی، کتاب تهیه کنند. رتبه ایران در مصرف رند و نه میچرخیدن در فضای مجازی دا

کاغذ، که شاخص و نمودی از فرهنگ و دانش یک جامعه است بشدت کاهش یافته و تاسف بار است و این در حالی است 

 شود. که هیچ تدبیری برای خروج از این بحران اندیشیده نمی

 

  گیریبحث و نتیجه

تغییر داد.  پیش بینی دقیق آینده ی صنعت  "آینده را می توان ساخت"را به  " آینده چه می شود "پارادایم ذهنی مدیران باید از 

نشر بسیار مشکل و از نظر علمی شاید بتوان گفت غیر ممکن است. با این وجود آینده پژوهی به مدیران کمک می کند تا 
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آمادگی بهتری برای مواجهه با آینده داشته باشند و این امر از طریق سناریوپردازی ممکن می شود. در این پژوهش، پژوهشگران 

سعی کردند تا سناریو های محتمل آینده صنعت نشر ) توسعه، بیابان کتاب، اتلاف و بن بست( را همراه با داستان پردازی مرتبط 

 سناریو ها بر اساس یکسری عوامل کلید و پیشران برگرفته شده از نظر خبرگان به دست آمده است.  با هر یک را ارائه دهند. این

سناریوی توسعه )فرهنگ سازی مناسب با سیاستگذاری مناسب(، سناریوی مطلوب در این پژوهش است که مدیران می توانند 

بیابان کتاب نامطلوب ترین سناریو در آینده صنعت نشر  برنامه لازم را برای تحقق این سناریو تدوین و اجرا کنند. سناریوی

 کتاب است. در راستای رسیدن به سناریوی مطلوب و پیشگیری از شکل گیری آینده نامطلوب، موارد زیر پیشنهاد می شود:

بوط به مر هایریزیبرنامه در سناریویی تفکر بکارگیری تواند، صنعت نشر کشور می برای تحقیق این پیشنهاد بهترین )1

 این صنعت باشد.

 صنعت نشر کتاب.  حوزهی انسانی در منابعدانش و مهارت  توسعه )2

 کتاب توزیع و تولید زمینهی درسیاست گذاری جهت بهبود و ارتقا تجهیزات و فناوری  )3

ای جهت کاهش های بزرگ توزیع با دارا بودن شعب منطقهسازماندهی نظام توزیع کتاب کشور با تاسیس شرکت )4

 بهای تمام شده کتاب. هر چه قدر بهای تمام شده کمتر شود بازار کتاب بزرگ تر خواهد شد. 

های صنعت نشر های دولتی در یک بازه ی زمانی میان مدت در بخش زیرساختهدایت هدفمند یارانه و حمایت )5

مناسب حمل و نقل و آموزش  هایی همچون آماده سازی، انبار مناسب برای پخش، سیستمتخصیص یابند. بخش

 ها هستند.نیروی انسانی بخشی از این زیرساخت

 انجام تحقیقات نیازسنجی در راستای شناسایی انتشار کتب مورد علاقه و نیاز جامعه جهت پویایی بیشتر چرخه صنعت. )6

نگرش های بنیادین برنامه ریزی جهت ایجاد فرهنگ مطالعه در مقاطع پایین تحصیلی همچون دبستان زیرا باورها و  )7

 افراد در سنین پایین شکل می گیرد و تغییر دادن بزرگسالان سخت می باشد. 

 افزایش توجه به مطالعه در برنامه های تلویزیونی جهت ترغیب مخاطبین به مطالعه کتاب )8

ود که وزارت معلمان و اساتید دانشگاه به عنوان موثرترین افراد جهت ارتقا فرهنگ مطالعه می باشند. توصیه می ش )9

علوم و وزارت آموزش و پرورش توجه ویژه ای به افزایش میل به مطالعه کتاب )مخصوصا کتاب تربیتی( در این 

 بخش از جامعه داشته باشند. 

برگزاری تورهایی جهت بازدید مدیران نشر از شرکت های برتر جهانی در زمینه صنعت نشر جهت الگو برداری و  )10

 ت های صنعت نشر کتاب. آشنایی با بروزترین سیاس

استفاده از کاغذهایی با قیمت پایین تر جهت تولید کتاب با بهای کمتر که باعث ترغیب بیشتر مردم به خرید کتاب  )11

 می شود 
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وب گردی و حضور افراطی در رسانه های اجتماعی به عنوان قاتلین وقت مفید افراد هستند از اینرو پیشنهاد می شود  )12

انان افزایش یابد و این موضوع آنچنان مهم است که می توان یک درس تحت عنوان سواد که سواد رسانه ای جو

 رسانه ای برای همه ی دانشجویان و دانش آموزان در نظر گرفت.
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 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ub
lij

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
28

 ]
 

                            19 / 22

http://publij.ir/article-1-2444-en.html


(نشدهويرايش /هاي عمومي )زودآيندرساني و كتابخانهفصلنامه تحقيقات اطلاع  

 

20 

 

مطالعات (. عوامل تاثیرگذار برصنعت نشرکتاب ایران. 1399ند، زهرا؛ و امیرکبیری، علیرضا)میلانی، هامون؛ برومشریفی
 .241-258(، 50)21،ارتباطات -فرهنگ

، 1397تا  1385(. بررسی وضعیت نشر کتاب به زبان ترکی آذری از سال 1401پور، داود؛ حریری، نجلا؛ اباذری، زهرا)شوق

 .189-213(، 3)25، کتابداری و اطلاع رسانی

کتابداری و اطلاع (. راهکارهای تحقق اقتصاد مقاومتی در صنعت چاپ و نشر کتاب از دیدگاه ناشران. 1400صفاهیه، هاجر)

 .49-27، ص93(،پیاپی 1)24، رسانی

فصلنامه تحلیلی پژوهشی کتاب های پیشروی نشر. ها و چالش(. میزگرد تخصصی: فرصت1391طهماسبی، رضا و همکاران)

 .7-15(، 7)2، مهر

(، 19(. دیدگاه ناشران ایرانی درباره وضعیت نشر کتاب الکترونیکی. مجله کتاب مهر، )1394عربگری، لیلا؛ صادقی، مرضیه)

55-35. 

پژوهشنامه (. بررسی جامعه شناسی عوامل موثر بر مصرف فرهنگی: با تاکید بر مطالعه کتاب در شهر اهواز. 1394عبداله) فاضلی،
 .295-277، 81پیاپی (، 2)21. های عمومیکتابخانهاطلاع رسانی و 

دار شاغل: (. وضعیت متون ادبی در میان زنان خانه1399رهنگ، سهیلا؛ خاصه، علی اکبر؛ و فردی امامزاده هاشمی، فلورا)ف

 .32-44(، 1)7، مدیریت اطلاعات و دانش شناسیمطالعه موردی شهر رشت. 

 .29-40(، 7(. تولید کتاب از ابتدا تا انتها. فصلنامه نقد کتاب، )1394محسنی، حمید)

(. بررسی تاثیر تلفیق فناوری اطلاعات و ارتباطات با برنامه درسی بر بهبود سرانه 1399مرضیه؛ وارث، مهدی)بیمسعودی، بی

 .1-17(، 3، )مطالعات و تحقیقات در علوم رفتاریمطالعه، 

، مطالعات ملی کتابداری و سازماندهی اطلاعات(. بررسی وضعیت نشر و ناشران کتاب در استان یزد، 1382اطمه)مکی زاده، ف

4(56،)34-23. 

، ارتباطات -فصلنامه علمی مطالعات فرهنگ(. مشکلات صنعت نشر کتاب: مبنی بر مرور متون. 1398مطلبی، داریوش)

20(48،)233-205. 

(، 1)7(. پیشینه ی ارتقای القای مطالعه. مدیریت اطلاعات و دانش شناسی، 1400فرج پهلو، عبدالحسین) و نامداری، آزاده؛

 .80-61، 28پیاپی

-5، تمجله کتاب ماه کلیا(. گفتگو با عبدالحسین آذرنگ، نویسنده و پژوهشگر مسایل کتاب و نشر. 1380ها، فاطمه) نصیری

7. 

 .3-2، 22، کتاب ماه علوم اجتماعی(. سخنی با خواننده: مخاطب پژوهی و رویکردهای آن، 1388السادات، سیدرضا)نقیب

(. تحلیل وضعیت نشر کتاب های حوزه 1401نوربخش، زینب سادات؛ شیخ شعاعی، فاطمه؛  مطلبی، داریوش؛ فضلی، فرزانه)

 .255-265(، 3)16، پیاورد سلامتی پزشکی با رویکرد پدیدارشناسی، 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ub
lij

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
28

 ]
 

                            20 / 22

http://publij.ir/article-1-2444-en.html


(نشدهويرايش /هاي عمومي )زودآيندرساني و كتابخانهفصلنامه تحقيقات اطلاع  

 

21 

 

(. جایگاه و آینده اقتصادی صنعت نشر الکترونیک کتاب در ایران با نگاهی به حقوق ناشران، 1401نوروزی، لیلا؛ احمدی، امیر)

 (.4)12،  مطالعات کتابداری و علم اطلاعات

حلیلی پژوهشی فصلنامه تها و الگوهای بهینه کاوی )پنچ مارکینگ( در صنعت نشر کتاب. (. بررسی روش1391والی، مینا)
 .72-89(، 5) کتاب مهر،

-25(، 3) ادکا،(. بررسی سرانه مطالعه معلمان آموزش و پرورش گیلان، 1395هدایت پناه شالدهی، احمد؛ هدایت پناه، بدریعه)

10. 

اب( بندی عناصر الگوی آمیختۀ بازاریابی در صنعت چاپ و نشر در ایران )حوزه کت(.  اولویت1392هنرمندساری، محمدجواد)

 .22-47(، 10فصلنامه تحلیلی پژوهشی کتاب مهر، )«. لاولاک و لارن»بر مبنای الگوی مدیریت منسجم خدمات 

 

A folabi, A., Z olkepli, I. (2023). M outh for M arketing C ommunications -of-L everaging S ocial M edia W ord

in the N igerian B ook P ublishing I ndustry. Management The marketing aspect of book  Business and
publishing, 5(1), 282-294. 

Chi, Y. (2014). volution of P ublishing:  C hallenges and O pportunities in the D igital A ge-T he E . Springer, 

(3), 344-351. 

Dian Effendi, T. (2018). Topics on Chinese Indonesian Issues in book publication in the post-reform 

Indonesia. Journal of Asian research, 2(1), 1-10.  

H orobets,  O . (2018). S tatistical A nalysis of B ook P ublishing in U kraine and in the W orld. Statistics of 

Ukraine, 81(2), 22-29. 

Greco, A. (2022).  2012–2001the C ollege T extbook P ublishing I ndustry:  T he I mpact of D isruption on . 

2022-2000T he C ollege T extbook P ublishing I ndustry in the U .S . : The search for competitive 

marketing strategies, 19-32. 

H viid ,M .,  S abine,  A ., S anchez , S. (2017). e disruptive effects of publishing:  T h-F rom publishers to self

digitalisation on the book industry A uthors C R EA Te W orking P aper S eries T his release was 

supported by the R CU K  funded C entre for C opyright and N ew B usiness M odels in the C reative 

E conomy(C R EA Te),  55-1pp 1/000179AH /KAHRC Grant Number . 

K valeh,  S .  (2011). Sage I nterviews:  an introduction to qualitative research interviewing.  L ondon.  

publication, Inc 1994. 

L etts,  C . (2015). benchmarking:  how nonprofits are adopting a business planning tool for enhanced.  

12-1,performance . 

M ark D avid, R., M acrossan, P., Wright, S., A dams, M. (2023). B lockchain and publishing:  towards a 

Creative Industries Journalcentred distributed ledger for the book publishing industry.  -publisher , 

16(1), 2-21. 

Y anhui Z huM ichael R oberts,  J . I gnacio D eza,  H isham I hshaish,  and . (2022). E stimating defection in 

ACM Trans. analysis from the scholarly publishing industry.   type markets:  empirical-subscription

Econ. Comput, 1(1), 1-13. 

M ohsenzadeh,  R  &  M ostafavi R ad,  M . (2019). P olitical D ynamic H istory of I ranian B ook P ublishing in 

516–500:35 . Publishing Research Quarterly,and S ocial S ettings . 

N olan,  S ., D ane,  A . (2018). use of social media marketing in the ’ A  sharper conversation:  book publishers

168,  Media International Australiaage of the algorithm.  (1), 153-166. 

O rlikowski, W., S cott, S. (2023). T he digital undertow:  H ow the corollary effects of digital transformation 

affect industry standards, 33(1), 311-336. 

O yeyinka,  O ., A ganbi,  V ., O dukunleA debyo,  A . (2016). Problems of Book Publishing Industry in Nigeria.  
ournal of Research and DevelopmentJ , 2(10),1-8. 

P hilips,  B . (2012) book-rethinking competitive strategies in the american trade  industry. international 
business journa, 10(2), 65-79. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ub
lij

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
28

 ]
 

                            21 / 22

http://publij.ir/article-1-2444-en.html


(نشدهويرايش /هاي عمومي )زودآيندرساني و كتابخانهفصلنامه تحقيقات اطلاع  

 

22 

 

R osa, S., Jennes, R., B roeck, W., D am, T., Cardenas, P., Nicolai, A. (2022). T he R ole of P rosumer in 

R eshaping the P ublishing I ndustry:  P reliminary F indings from the M obius P roject. shing Research 
Quarterly, 38, 18-27. 

R eimers,  I . (2019). American Economic Journal: C opyright and G eneric E ntry in B ook P ublishing.  

Microeconomics, 11(3), 257-284. 

T oufani, S .,  M ontazer,  G . (2011). publishing readiness assessment in I ranian publishing companies-E . The 
Electronic Library, 29(4), 470-487. 

W ei., Yang, H. (2019). l C ompetitiveness of C hinese P ublishing W hat D etermine the I nternationa

9A merican J ournal of I ndustrial and B usiness M anagement,  ’. I ndustry? , 789-798. 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ub
lij

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
28

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            22 / 22

http://publij.ir/article-1-2444-en.html
http://www.tcpdf.org

